ACTA DE SESION

Comisi6n Antifraude, celebrada en fecha 12 y 18 de marzo de 2025 (1/2025)

MIEMBROS:

Da. Ma, Belén Revilla Grande

De. Patricia Mufioz Plaza

De. Esther Gil Sanz

De. Ana Herrero Marzo

Da. Paz Sdenz de Jubera Munilla

ASISTENTE (sin voto):
De. Noelia Oyarbide Pérez

En la Casa Consistorial de la Muy Noble, Muy Leal y Fiel
ciudad de Calahorra, La Rioja, a las nueve horas del dia doce y
dieciocho de marzo de dos mil veinticinco, previa convocatoria,
se constituyen en la Sala de Plenos los miembros de la Comision
Antifraude que al margen se expresan, al objeto de celebrar la
presente sesion extraordinaria de la Comision Antifraude.

En aplicacion de lo dispuesto en la Orden
HFP/1030/2021, de 29 de septiembre, por la que se configura el
sistema de gestion del Plan de Recuperacién, Transformacion y
Resiliencia.

Declarada abierta la sesidn, se pasé a tratar los asuntos
comprendidos en el siguiente Orden del Dia:

1.- APROBACION DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES 1/2024/UE-GNL/PRTR (Fechas 17, 18, 30 de abrily 2 de mayo

de 2024).

Sometidas a votacién las actas presentadas son aprobadas por unanimidad de sus miembros presentes.

2.- EVALUACION DEL RIESGO DE FRAUDE DE ACUERDO CON EL MAPA DE RIESGOS PROPUESTO CUMPLIENDO CON
LA OBLIGACION ESTABLECIDA EN LA ORDEN 1030/2021 DE 29 DE SEPTIEMBRE, POR LA QUE SE CONFIGURA EL
SISTEMA DE GESTION DEL PLAN DE RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RESILIENCIA.
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1.- DATOS DE LA EVALUACION

FECHA/S DE LA EVALUACION 12/03/2025y 18/03/2025
TIPO DE EVALUACION Evaluacion anual; anualidad 2025
OBJETIVO DE LA EVALUACION

En cumplimiento del Art. 6 de la Orden HFP/1030/2021, de 29 de septiembre, por la que se configura el
sistema de gestion del Plan de Recuperaciéon, Transformacién y Resiliencia y del Plan de Medidas Antifraude
del Ayuntamiento de Calahorra (apartados 5y 6), el Ayuntamiento se compromete a aplicar las medidas
antifraude oportunas establecidas por la Comisién Europea, para lo cual se ha constituido la Comisién
Antifraude mediante Decreto de Alcaldia 1817 de 20 de septiembre de 2017, que se compromete a velar por
la lucha contra el fraude y realizara autoevaluaciones de caracter anual sobre el riesgo de fraude, en la
ejecucién de los fondos Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) derivados de la ejecucién de la
EDUSI «Calahorra, dos milenios de futuro», susceptible de ser cofinanciada al 50 % por la UE a través del
Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) en el marco del Programa Operativo Plurirregional de Espafia
(POPE) 2014-2020 y a través de la aprobacién del Plan de Medidas Antifraude (Acuerdo de Pleno de 28 de
septiembre de 2022) también en la ejecucién de los proyectos en los que el Ayuntamiento ostenta la
condicién de beneficiario de la cofinanciacién en el marco del Plan de Recuperacién, Transformacién y
Resiliencia financiado por la Unién Europea -Fondos Next Generation EU-.

En las autoevaluaciones se evalia el impacto y la probabilidad de los riesgos de fraude mas frecuentes
(detectados por la Comision Europea) que se pueden producir durante el despliegue de un proyecto en el
marco del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia financiado por la Unién Europea -Fondos Next
Generation EU-.

Esta actuaciéon que estd orientada a la deteccién de condiciones que pueden indicar la existencia de
incentivos, presiones o posibilidades de que las personas se vean implicadas en fraude u otras
irregularidades, se configura como una actuacion obligatoria para este 6rgano en el articulo 6.5.c) de la
Orden HFP/1030/2021, de 29 de septiembre.

Para la realizacidn de la misma se han utilizado los instrumentos y herramientas puestas a disposicidn por la
Unién Europea y por el Estado, tal y como se contempla en el Plan de Medidas Antifraude.

En primer lugar, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 6.2 segundo pdrrafo de la Orden
HFP/1030/2021, de 29 de septiembre, el Ayuntamiento de Calahorra ha implementado los siguientes
instrumentos de evaluacién y orientacién:

e El “Test de Conflicto de interés, prevencion del fraude y la corrupcion” relativo al estandar minimo
(Anexo II.B.5 de la Orden HFP/1030/2021, de 29 de septiembre) que ha servido como referencia
para la incorporacion de los diferentes aspectos esenciales de las cuatro dreas del ciclo antifraude
que se contemplan en este Plan. Se puede ver el resultado del mismo al final del documento, en el
Anexo III.

e La “Referencia medidas de prevencion, deteccion y correccion del fraude, corrupcion y conflicto de
intereses” (Anexo III.C de la Orden HFP/1030/2021, de 29 de septiembre) como guia para revisar las
actuaciones previstas en este Plan para tratar tanto las situaciones de conflictos de interés (apartado
1d) como otros riesgos de corrupcién y fraude (apartado 2b).

En segundo lugar, ha resultado necesario utilizar una matriz de riesgos que sirve como herramienta de
prevencion del fraude y como medio para detectar posibles debilidades y amenazas. En ella se contienen los
posibles riesgos como escenarios potenciales de fraude, siendo valorados en funcién de su impacto y
probabilidad y categorizandolos en funcién de su nivel (bajo, moderado o elevado) ademas, de definir las
acciones a implementar, respecto a cada uno de los riesgos de fraude identificados.

La herramienta que ha servido de guia para la realizacion de la evaluacién del riesgo, estd basada en la Guia
de la Comisién Europea para el periodo de programacion 2014/2020 sobre “Evaluacién del riesgo de fraude




y medidas antifraude eficaces y proporcionadas” (EGESIF_14-0021-00 de 16 de junio de 2014).

En el Anexo IV del Plan de Medidas Antifraude del Ayuntamiento de Calahorra se incluye el modelo de
matriz de riesgos que se ha tomado como referencia para realizar la presente evaluacién de riesgos
realizada.

NOMBRE DEL ORGANISMO

Ayuntamiento de Calahorra

DIRECCION DEL ORGANISMO

Glorieta de Quintiliano S/N, 26500 Calahorra, La Rioja

TELEFONO 941105 077
FAX 941 146 327
CORREO ELECTRONICO planantifraude@calahorra.es

DIRECCION/ES OBJETO DEL ALCANCE DE LA EVALUACION

Glorieta de Quintiliano S/N,
Calahorra, Ayuntamiento de Calahorra
La Rioja

DATOS DE LA PERSONA DE CONTACTO

NOMBREY APELLIDOS Maria Belén Revilla Grande

CARGO Secretaria General

DIRECCION POSTAL Glorieta de Quintiliano S/N, Calahorra, La Rioja
DIRECCION DE CORREO ELECTRONICO brevilla@calahorra.es

TELEFONO 941105052 /676 761 087 FAX 941131258

2.- EQUIPO EVALUADOR

EVALUADOR 1 Maria Belén Revilla Grande | CARGO: Secretaria General

EVALUADOR 2 Patricia Mufioz Plaza CARGO: Interventora General

EVALUADOR 3 Esther Gil Sanz CARGO: Tesorera

EVALUADOR 4 Ana Herrero Marzo CARGO: Técnico de la Administracion General de
Contratacion

EVALUADOR 5 Paz Sdenz de Jubera CARGO: Arquitecta Municipal

Munilla

Asesor Técnico Noelia Oyarbide Pérez CARGO: Técnico de la Administracién General Fondos

Europeos

3.- NORMA 0 DOCUMENTO DE APLICACION


mailto:brevilla@calahorra.es
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ANEXO IV: HERRAMIENTA DE EVALUACION DE RIESGO (MATRIZ DE RIESGOS)

4.- DEFINICIONES Y CONDICIONES DE EJECUCION DE LA EVALUACION

4.1. Introduccion

Se toma como herramienta para ejecutar la evaluacion del riesgo de fraude es la establecida en el
Anexo IV del Plan de Medidas de Antifraude del Ayuntamiento de Calahorra.

Segn lo establecido en la Metodologia de Andlisis de Riesgos, recogida en el Anexo 1: Instrucciones
de utilizacion de la Herramienta de Autoevaluacion la matriz de riesgos disefiada se ha estructurado de la
siguiente forma:

1. Por método de gestion: 1. Subvenciones (S); 2. Contratacién (C); 3. Convenios (CV); y 4. Medios
propios (MP).

NOTA: No obstante, en el caso del Ayuntamiento de Calahorra y en su condicion de beneficiario de
los fondos derivados de la Union Europea a través del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (Fondos
Next Generation EU)ha obtenido la condicion de beneficiario inicamente para la ejecucion de proyectos
que llevan aparejada la ejecucion de obras, servicios y suministros a través de los sistemas de
contratacion publica regulados en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Piblico, por
la que se transponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo
2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 y su normativa de aplicacion y/o desarrollo, por
tanto la presente evaluacion anual se ha cefiido exclusivamente al método de gestion correspondiente a la
Contratacion (C) y Convenios (CV).

2. Dentro de cada método de gestion se ofrecen de manera predefinida distintos riesgos y, dentro de
cada uno de ellos, posibles indicadores de riesgo y controles.

Para cada uno de los métodos de gestion se presenta una portada en la que se recogen a modo de
resumen los distintos riesgos y su descripcién completa, detalldindose después cada riesgo en su hoja
correspondiente junto a un listado de posibles indicadores de riesgo y de controles propuestos de forma
orientativa para cada uno de ellos.

Cada riesgo tiene una Unica referencia. Las letras hacen alusién al método de gestion en el que se ha
identificado dicho riesgo (S.R, riesgo en subvenciones; C.R, riesgo en contratacion; CV.R, riesgo en convenios;
y MP.R, riesgo en medios propios) y los nimeros identifican una referencia secuencial (S.R1, S.R2, S.R3... C.R1,
C.R2, C.R3... CV.R1, CV.R2, CV.R3... MP.R1, MP.R2, MP.R3...).

De la misma manera, existe una dnica referencia para cada Indicador de riesgo (I) y para cada Control
(C), habiéndose asignado ndmeros secuenciales a los indicadores de riesgo de cada uno de los riesgos (por
ejemplo, los indicadores del riesgo S.R1 comienzan como S.I. 1.1., las del riesgo C.R2 como C.I. 2.1., etc...) y
nimeros secuenciales a los controles de cada uno de los riesgos (por ejemplo, los controles del riesgo S.R1
comienzan como S.C. 1.1., los del riesgo C.R2 como C.C. 2.1., etc...).

Tanto los riesgos como los controles y los indicadores de riesgo predefinidos son solo ejemplos y el
equipo de evaluacién puede eliminarlos si no existen, modificarlos o afiadir mas hojas o filas, en cada caso, si
hay otros riesgos identificados u otros indicadores de riesgo o controles en marcha para combatir los riesgos
identificados. El ejercicio de evaluacién puede resultar mds facil si se establece una correlacién con los
controles actualmente en marcha que ya estan descritos o enumerados, por ejemplo, en la descripcion del
sistema de control interno de gestién o de nivel 1 de la entidad o en sus manuales de procedimientos de



gestion y control. En todo caso, una vez realizados todos los cambios oportunos deben de respetarse los
6rdenes secuenciales anteriormente indicados.

4.2. Definiciones
En la matriz nos encontramos con los siguientes conceptos:
Riesgo: Contratiempo/evento adverso, junto con sus consecuencias negativas asociadas

Impacto del riesgo: Impacto o coste (tanto econémico como de reputacién, operativo o en otros
términos) que tendria para la organizacién el hecho de que el riesgo llegara a materializarse. Debe de valorarse
de 1a 4 deacuerdo con los siguientes criterios:

El coste para la organizacion de que el riesgo se materializara seria
limitado o bajo, tanto desde un punto de vista econdémico, como
reputacional u operativo (por ejemplo, supondria un trabajo adicional que
retrasa otros procesos).

1 Impacto limitado

El coste para la organizacién de que el riesgo se materializara seria medio
debido a que el cardcter del riesgo no es especialmente significativo, tanto
desde un punto de vista econémico, como reputacional u operativo (por
ejemplo, retrasaria la consecucion del hito u objetivo no critico).

2 Impacto medio

El coste para la organizacion de que el riesgo se materializara seria
significativo debido a que el caracter del riesgo es especialmente relevante

Impacto o porque hay varios beneficiarios involucrados, tanto desde un punto de
significativo vista econémico, como reputacional u operativo (por ejemplo, pondria en
peligro la consecucién del hito u objetivo no critico o retrasaria la
consecucion del hito u objetivo critico o hito u objetivo CID).

El coste para la organizacién de que el riesgo se materializara serfa grave,
tanto desde un punto de vista econémico, como reputacional (por
ejemplo, percepcién negativa en los medios de comunicacién o derivar en
una investigacién oficial de las partes interesadas) u operativo (por
ejemplo, pondria en peligro la consecucidn del hito u objetivo critico o
hito u objetivo CID).

4 Impacto grave

Probabilidad del riesgo: Probabilidad de que el riesgo se materialice. Debe de valorarse de 1 a 4 de
acuerdo a los siguientes criterios:

Va a ocurrir en muy pocos casos

Puede ocurrir alguna vez

Es probable que ocurra

N|lw|[N |+~

Va a ocurrir con frecuencia
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Riesgo bruto: Nivel de riesgo de cada uno de los riesgos predefinidos en la herramienta y de los
indicadores de riesgo asociados a ellos, calculado a partir del impacto y de la probabilidad definidos de forma
inicial sin tener en cuenta el efecto de los controles existentes o previstos en el futuro.

Indicador de Riesgo: Hecho que revela informacién cualitativa o cuantitativa formada por uno o varios
datos basados en hechos, opiniones o medidas, constituyéndose en indicadores o sefiales de alarma de la
posibilidad de que exista el riesgo.

Controles: Controles disefiados e implantados para mitigar el riesgo de los indicadores de cada uno de
los riesgos.

Riesgo neto: Nivel de riesgo de cada uno de los riesgos predefinidos en la herramienta y de los
indicadores de riesgo asociados a ellos, calculado a partir del impacto y de la probabilidad de cada riesgo una
vez valorada la existencia y la eficacia de los controles implementados en la entidad para cada uno de los
indicadores.

Plan de accion: Controles a implementar por la entidad para reducir el riesgo neto a unos niveles de
riesgo objetivo aceptables.

Riesgo objetivo o residual: Nivel de riesgo de cada uno de los riesgos predefinidos en la herramienta y
de los indicadores asociados a ellos, calculado teniendo en cuenta el efecto de los controles previstos por la
entidad para reducir el riesgo neto.

4.3. Resultados

Taly como se ha indicado, la matriz permite obtener los resultados del RIESGO BRUTO, RIESGO NETO y
RIESGO OBJETIVO para cada uno de los indicadores de riesgo asociados a cada riesgo y para cada uno de los
riesgos predefinidos en los diferentes métodos de gestion (coeficiente total).

Clasificacion riesgo:

Aceptable Puntuacién de 1,00 a 3,00

Significativo Puntuacién de 3,01 a 6,00

- Grave Puntuacién de 6,01 a 16,00

Matriz de riesgos:

Impacto 4
grave
Impacto
significativo .
IMPACTO
Impacto
X 2
medio
Impacto 1
limitado
1 2 3 4
e a Puede Es Vaa
ocurrir . .
ocurrir | probable | ocurrir
en muy
alguna que con
pocos .
vez ocurra | frecuencia
€asos




PROBABILIDAD

4.4, Conclusion

El objetivo de la matriz es que la puntuacién del riesgo neto obtenida, tanto para cada riesgo como
para cada uno de los indicadores de riesgo asociados a ellos, sirva como referencia a la entidad para prevenir
en cada riesgo identificado el posible fraude o la comisién de irregularidades y, en tal caso, establecer un plan
de accién para incrementar el nimero de controles o suintensidad.

Por lo tanto, en funcién de la puntuacién del riesgo neto obtenida, la entidad deberd incluir controles
adicionales (plan de accion), de acuerdo con las siguientes reglas:

e Sielriesgo neto total es bajo (aceptable), en principio, no serd necesario incluir controles adicionales
a los ya existentes, salvo que la entidad considere que es conveniente. No obstante, seria
recomendable adoptar medidas para mejorar o redisefiar los controles existentes en el caso de
aquellos indicadores de riesgo concretos que pudieran presentar un riesgo elevado.

e Sielriesgo neto total es medio (significativo), deben incluirse los controles y medidas adicionales que
se prevé aplicar con indicacién de la unidad/persona responsable y del plazo para su puesta en
practica. Se considera adecuado un periodo a medio o corto plazo, en funcién de la naturaleza de las
medidas, debiéndose tratar, en todo caso, de un plazo inferior a un afio.

e Siesriesgo neto total es alto (grave), deben incluirse los controles y medidas adicionales que se van a
aplicar con indicacion con indicacion de la unidad/persona responsable y del plazo para su puesta en
practica. En caso de riesgo neto alto se debera actuar de manera inmediata, por lo que el plazo limite
para la aplicacién de los controles y medidas previstos debe ser lo mds reducido posible.

Si bien es la puntuacién del riesgo total neto de cada riesgo (el promedio de sus indicadores de riesgo) la
que determina, principalmente, las actuaciones a realizar, la matriz ofrece la puntuacién de cada indicador de
riesgo a efectos de orientar a la entidad sobre las necesidades de control o hacia dénde dirigir el plan de
accion. Por tanto, debe tenerse en cuenta que los controles y medidas de mejora propuestos deben dirigirse a
paliar los riesgos en aquellos indicadores concretos en que no existen controles o los controles existentes no
resultan eficaces.

Finalmente, la revision periddica de la evaluacion debera realizarse en base a las siguientes reglas:

e Si es riesgo neto total obtuvo una puntuacién de nivel aceptable se realizard una re-evaluacién
periddica, en base a lo establecido por la entidad. Aunque la norma general puede ser anualmente,
podria realizarse cada dos afios si el nivel de los riesgos identificados es muy bajo y durante el afio
anterior no se informé de casos de fraude, corrupcién, conflictos de interés o doble financiacién.

e Sielriesgo neto total obtuvo una puntuacién de significativo o de grave se realizard una revisién de la
evaluacién una vez transcurrido el plazo limite establecido para la implementacién de los controles y
medidas adicionales. En el caso de riesgo neto grave debe ser de forma inmediata, en el plazo mds
breve posible.

Asimismo, se deberd proceder inmediatamente a la revision de las partes pertinentes de la
autoevaluacion si aparece cualquier nuevo caso de fraude o si se producen cambios significativos en el entorno
de la entidad tales como modificaciones normativas, cambios de procedimiento, tecnologia, personal, etc...."

5.- RESUMEN RESULTADOS OBTENIDOS
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A continuacion, se detallan los resultados de la autoevaluacion realizada para la anualidad 2025:



Contratacion (apartado 2 C)

DESCRIFQION DELRESS0 P
¢Aquién afecta este rlesgo? 4 i
& e (ED) ! Exicont iocutors | 56l riesgo ntero, | COFFICENTE: | COFFIGENTE
Ref. del riesgo Denominaci6n del riesgo Desaipd6n del riesgo (BB / Benefidarios (B9 / (bmratie’sas Q/ axtemo o resultado de TOTAL TOTAL
una colusién? RESGONETO | RESGO OBETIVO
Tercsros (T))
Manipulacion del de pre ion y/o adjudicacion,
CR1 Limitacién de la conaurrendia limitandose el acceso a la contratacion publica en condiciones de igualdad 1,00 1,00
yno discriminacién a todos los liditadores.
Distintas en secreto el proceso de licitacié
CR icas colusorias en [as of ‘par‘a Iimi(ar.o eliminarla o.orn.pelenda entre ellas, porlo general §0n la 643 100
finalidad de incrementar artificalmente los precios o redudr la calidad de
los bienes o servicios.
B ejerdicio impardal y objetivo de las funciones de alguno de los
intervinientes en las diferentes fases del contrato se ve comprometido por
CR3 onflicto de Interés razones familiares, afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés 1,82 1,00
econémico o por cualquier otro motivo directo o indirecto de interés
personal.
CR¢ inenla { i ion del procedimiento de contratacion en favor de un licitante o 140 140
de las ofertas present: en detrimento de otro o varios. ’ '
Fraccionamiento del contrato en dos o mas procedimientos con idéntico
CR5 jonamiento fraudulento del contrato adjudlmjlano evnarjdo la utll\@uon de un prooedlrmlenlo que, en Qase ala 100 100
cuantia total, hubiese requerido mayores garantias de concurrencia y de
publicidad.
Irregularidades en la formalizacion del contrato de manera que no se
CR6 Incumplimientos en la formalizacién del contrato ajusta con exactitud a las condiciones de la licitacion o se alteran los 1,00 1,00
términos de la adjudicadon.
1o e o .
CR & B contratista incumple las espeall@u ones del contrato durante su 200 200
contrato ejecudon
B lidtador incurre en falsedad para poder acceder al procedimiento de
CR8 Falsedad documental lidtacion y/o se aprecia falsedad en la documentacion presentada para 2,00 2,00
obtener el pago del predio.
CR9 Doble finandiacién Incumplimiento de la prohibicién de doble finandacion. 3,00 3,00
CRID de ligaci deil No se cumple lo estipulado en la normativa nacional o europea respecto a 250 250
comunicacion y publicidad las obligaciones de informacion y publicidad. " )
No se garantiza la conservacion de toda la documentadion y registros
CRi1 Rérdda de plsta de auditorfa " o 2,00 2,00
contables para disponer de una pista de auditoria adecuada
RIESGO TOTAL
METODO GESTION 220 1,63
(QONTRATAQON)

e Denominacion del riesgo: Limitacion de la concurrencia (C.R1)

Tras estudiar el impacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuacidn total del coeficiente total
del riesgo bruto fue 1,86. Después de la evaluacién, se consideraron los controles ya
contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacién del riesgo bruto. No
obstante, en aquellos riesgos en los que tras el andlisis del riesgo neto se ha considerado
oportuno introducir un nuevo control para mejorar el sequimiento y el riesgo de fraude.

"

Dichos nuevos controles se han introducido en las casillas “Descripcion del control” y en la
denominada “Nuevo control previsto” y se detallan a continuacién:

“Descripcion del control”

O

C.I. 1.1.y C.I. 1.2. Disponer de procedimientos para verificar que las especificaciones de la

licitacion no son demasiado excluyentes, a través de Informe técnico emitido por un
tercero que nointerviene en la redaccién del PPT.

C.I. 1.3. Seiindica que este riesgo (nicamente aplica a los contratos menores, y se elimina

el control: “Disponer de procedimientos para verificar que las especificaciones de la
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licitacion no son demasiado excluyentes, a través de Informe técnico emitido por un
tercero que nointerviene en la redaccion del Pliego de Prescripciones Técnicas”.

o C.I 1.6. Se incluye al control ya existente la siguiente frase: “Creacién de un canal de
quejas y recomendaciones para licitadores dirigido al Servicio de Contratacién alojado en
el perfil del contratante.”

“Nuevo control previsto”

o C.I. 1.2. Informe previo y preceptivo de la Secretaria General incluira expresamente un
andlisis sobre si los PCAP presentan clausulas o requisitos mas restrictivos (por ejemplo,
elevando los requisitos de solvencia econémica o financiera, o técnica o profesional,
etc....) o mds generales (definicién vaga de las obras, bienes o servicios a contratar) que
lo establecido en procedimientos de similares caracteristicas, restringiendo la
concurrencia o buscando favorecer a un licitador.

o C.I. 1.5. La Mesa de Contratacion cuando se constituya comprobard que el acto de
apertura de sobres estaba anunciado en Plataforma de Contratacién del Sector Pdblico al
menos con 24 horas de antelacién para conocimiento de los licitadores.

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 1,00 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

e Denominacion del riesgo: Practicas colusorias en las ofertas (C.R2)

Tras estudiar elimpacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuacién total del coeficiente total
del riesgo bruto fue 9,43. Después de la evaluacién, se consideraron los controles ya
contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacién del riesgo bruto. No
obstante, en aquellos riesgos en los que tras el andlisis del riesgo neto se ha considerado
oportuno introducir un nuevo control para mejorar el sequimiento y el riesgo de fraude.

Dichos nuevos controles se han introducido en las casillas “Descripcién del control” y en la
denominada “Nuevo control previsto” y se detallan a continuacién:

o CIL21/CI 2.2/CI 2.3/ ClI 2.6/C.I. 2.7: Los miembros de la Mesa de Contratacién
asumirdn la funcién de evaluar el Informe del Técnico designado responsable del seguimiento
y ejecucion del contrato y la oferta mejor cualificada para analizar si existen practicas
colusorias o que las ofertas no estan amafadas, y comprobar los antecedentes de las empresas
implicadas, mediante las revisiones de sitios web o de la informacién de contacto de las
empresas. El Técnico designado como responsable de sequimiento y ejecucion del contrato
deberd pronunciarse expresamente sobre si considera que existen evidencias sobre si existe o
no practicas colusorias o que las ofertas no estan amafadas.

o C.I 2.4 Modificar el control para dejar la redaccion de la siguiente forma: Sistema de control
de los pliegos y de la concordancia entre las ofertas presentadas y las condiciones establecidas
en los mismos que permita comprobar que la oferta no incluye la subcontratacién a operadores
que estdn compitiendo por el contrato principal al mismo tiempo y que no se produzca la
subcontratacién de licitadores EN PORCENTAJE SUPERIOR AL 30% DE LA OBRA que no hayan
resultado adjudicatarios en el procedimiento de contratacién.



o C.I. 2.7 Seincluird en los Pliegos de Condiciones Administrativas Particulares una clausula en
la que se contemplard que la retirada de la oferta puede ser entendida una practica colusoria
dando lugar a la incoacién de un expediente en el que se requerira informe y justificacion del
representante legal de la empresa, con cuyo resultado, podra el 6rgano de contratacién dar
cuenta a la CNMC.

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 1,00 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

Denominacion del riesgo: Conflicto de interés (C.R3)

Tras estudiar elimpacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuacidon total del coeficiente total
del riesgo bruto fue 7,45. Después de la evaluacién, se consideraron los controles ya
contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacién del riesgo bruto. No
obstante, en aquellos riesgos en los que tras el andlisis del riesgo neto se ha considerado
oportuno introducir un nuevo control para mejorar el seguimiento y el riesgo de fraude. Se
realizan los siguientes matices en los controles de la pestafna “Descripcién del control”:

O

C.I. 3.1 Establecer barreras que limiten la informacién del procedimiento de contratacién
a los agentes externos o ajenos al mismo ("murallas chinas"). Se mantienen las murallas
chinas Gnicamente en el acceso a la Plataforma de Contratacién del Sector Piblico solo
estd disponible para los miembros de la Mesa de Contratacidn y la Unidad de Tramitacién y
gestion, y las operadoras del Servicio de Contratacién, TODOS LOS CUALES HAN FIRMADO
LA DACI.

Se elimina del C.I. 3.4, 3.5, 3.6, 3.7, 3.8 y 3.9 el siguiente control: Disponer de sistemas
que garanticen un cierto grado de rotacién y heterogeneidad en la seleccion de los
miembros de los comités de evaluacion.

Se elimina del C.I. 3.6, 3.7, 3.8y 3.9 elsiguiente control: Establecer un control de calidad
sobre los procedimientos de contratacién realizados.

C.I. 3.4: “Establecer un control de calidad sobre los procedimientos de contratacién
realizados para verificar la adecuada valoraciéon de ofertas en base a los criterios
establecidos en los pliegos. Este control se llevara a cabo por la Secretaria General y se
dara cuenta de él en el Informe de Gestion Semestral emitido al efecto en cumplimiento
del Art. 12 de la Orden 1030/2021.”

C.I. 3.5: “Se ha incluido en los Pliego de Condiciones Administrativas el sistema de
presuncién de temeridad que articula proporcionalmente la totalidad de los criterios de
adjudicacion tanto econémicos como los de calidad.”

Dichos nuevos controles se han introducido en la casilla “Nuevo control previsto” y se detallan a
continuacién:

O

C.I. 3.1, 3.9, 3.10 se introduce la siguiente clausula: Se realizard una formacién y
advertencia sobre los principios de Integridad que rigen la contratacion y los riesgos y el
deber de sigilo que marca la Ley de la informacién que conozcan por razén de su cargo.
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o C.I. 3.4y3.9seintroduce la siguiente clausula: Los miembros de la Mesa de Contratacién,
y en su caso la Técnico de la Administracion General de Contratacién responsable de la
Unidad de Gestion y Tramitacién asumirdn la funcién de evaluar el Informe del Técnico
designado responsable del seguimiento y ejecucién del contrato y la oferta mejor
cualificada para analizar si existen practicas colusorias o que las ofertas no estdn
amanadas, y comprobar los antecedentes de las empresas implicadas, mediante las
revisiones de sitios web o de la informacion de contacto de las empresas.

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 1,00 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

e Denominacion del riesgo: Manipulacion en la valoracion técnica o economica de las ofertas
presentadas (C.R4)

Tras estudiar elimpacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuacién total del coeficiente total
del riesgo bruto fue 1,40. Después de la evaluacién, se consideraron los controles ya
contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacién del riesgo bruto. No
obstante, en aquellos riesgos en los que tras el andlisis del riesgo neto se ha considerado
oportuno introducir un nuevo control para mejorar el seguimiento y el riesgo de fraude. Dichos
nuevos controles se han introducido en la casilla “Nuevo control previsto” y se detallan a
continuacion:

o C.I 4.4 Se incluyen en los controles previstos la siguiente frase: Se comprobara en el
Informe Juridico de Contratacion (2)

o C.I 4.5 Seincluyen los siguientes controles: “Inclusién en el perfil del contratante de un
enlace al canal de denuncias y al canal de quejas y reclamaciones.” y “Establecer y dar
publicidad a un sistema de denuncias de los comportamientos supuestamente
fraudulentos.”

o C.I 4.9 Seincluye el siguiente control: “Inclusién en el perfil del contratante de un enlace
al canal de denuncias y al canal de quejas y reclamaciones.”

o C.I 4.3 Seincluye el siguiente nuevo control: “Previamente a la aprobacién del Pliego de
contratacion el T.A.G. con funciones vinculadas al Servicio de Fondos Europeos emitird
informe en el que comprobarda el cumplimiento de hitos y objetivos derivados del
Componentey la Inversién.”

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 1,40 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

e Denominacion del riesgo: Fraccionamiento fraudulento del contrato (C.R5)

Tras estudiar elimpacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuacién total del coeficiente total
del riesgo bruto fue 1,00. Después de la evaluacién, se consideraron los controles ya
contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacién del riesgo bruto.



No se determiné el establecimiento de controles adicionales a los previstos.

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 1,00 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

Denominacion del riesgo: Incumplimientos en la formalizacion del contrato (C.R6)

Tras estudiar el impacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuaciéon total del coeficiente total
del riesgo bruto fue 1,00. Después de la evaluacién, se consideraron los controles ya
contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacién del riesgo bruto.

o C.I 6.3 se incluye el siguiente control: “La Secretaria antes de la firma del contrato
controla el cumplimiento de los plazos para la formalizacién del contrato establecidos en
el articulo 153 de la LCSP con caracter previo a la firma de este dejando constancia en el
pie de firma.”

o C.I. 6.4 seafnade: “(Se verifica a través del encargo que el servicio de Contratacién le hace
al responsable de seguimiento y ejecucion del contrato en MYTAO avisando de que el
contrato ya esta formalizado).”

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 1,00 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

Denominacion del riesgo: Incumplimientos o deficiencias en la ejecucion del contrato (C.R7)

Tras estudiar el impacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuacién total del coeficiente
total del riesgo bruto fue 2,00. Después de la evaluacién, se consideraron los controles ya
contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacidn del riesgo bruto.

No se determind el establecimiento de controles adicionales a los previstos.

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 2,00 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

Denominacion del riesgo: Falsedad documental (C.R8)

Tras estudiar el impacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuacién total del coeficiente
total del riesgo bruto fue 2,00. Después de la evaluacion, se consideraron los controles ya
contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacién del riesgo bruto.

No se determiné el establecimiento de controles adicionales a los previstos.

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 2,00 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

Denominacion del riesgo: Falsedad documental (C.R9)
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Tras estudiar el impacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuacién total del coeficiente
total del riesgo bruto fue 3,00. Después de la evaluacion, se consideraron los controles ya
contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacién del riesgo bruto.

No se determiné el establecimiento de controles adicionales a los previstos.

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 2,00 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

e Denominacion del riesgo: Falsedad documental (C.R9)

Tras estudiar el impacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuacién total del coeficiente
total del riesgo bruto fue 3,00. Después de la evaluacién, se consideraron los controles ya
contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacién del riesgo bruto.

No se determind el establecimiento de controles adicionales a los previstos.

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 2,00 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

e Denominacion del riesgo: Incumplimiento de las obligaciones de informacion, comunicaciony
publicidad (C.R10)

Tras estudiar el impacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuacién total del coeficiente
total del riesgo bruto fue 2,50. Después de la evaluacion, se consideraron los controles ya
contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacién del riesgo bruto.

o C.I. 10.1 se redefine el siguiente control de esta forma: Lista de comprobaciéon de
requisitos en materia de informacién y publicidad, (se incluird en el Informe juridico de
Contratacién) que incluya, entre otras cuestiones:

-Verificar que se ha realizado la actuacion especifica que las licitaciones que se
desarrollen en este dmbito contengan, tanto en su encabezamiento como en su cuerpo de
desarrollo, la siguiente referencia: «Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia -
Financiado por la Unién Europea - NextGenerationEU».

- Verificar que se ha incluido en los pliegos que en los proyectos y subproyectos
que se desarrollen en ejecucién del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia
deberd exhibirse de forma correcta y destacada el emblema de la UE con una declaracién
de financiacién adecuada que diga (traducida a las lenguas locales cuando proceda)
"financiado por la Unién Europea - NextGenerationEU", junto al logo del PRTR, disponible
en el link https://planderecuperacion.gob.es/identidad-visual , asi como supervisar que
los adjudicatarios hardn mencién del origen de esta financiacién vy velaran por darle
visibilidad, en particular cuando promuevan las acciones y sus resultados, facilitando
informacién coherente, efectiva y proporcionada dirigida a miiltiples destinatarios,
incluidos los medios de comunicacién y el pablico. En el caso de proyectos de obra se
verifica en el informe de supervision de Proyecto el cumplimiento de las prescripciones



técnicas que contiene estas obligaciones en materia de comunicacién emitido por el
servicio de urbanismo.”

o C.I. 10.2 se redefine el siguiente control de esta forma: “Verificar que se ha identificado a
los contratistas y subcontratistas, de acuerdo con los requerimientos minimos previstos
en el articulo 8.2 de la Orden HFP/1030/2021 y que dicha documentacién se ha remitido
de acuerdo con el procedimiento recogido en el articulo 8.3 de la citada Orden. Se solicita
en el requerimiento de documentacién previo a la adjudicacién del contrato para el caso
de los contratistas y en el requerimiento de subcontratistas para el caso de los
subcontratistas.”

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 2,50 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

¢ Denominacion del riesgo: Pérdida de pista de auditoria (C.R11)

Tras estudiar el impacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuacién total del coeficiente
total del riesgo bruto fue 2,00. Después de la evaluacién, se consideraron los controles ya
contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacién del riesgo bruto.

No se determind el establecimiento de controles adicionales a los previstos.

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 2,50 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

A partir de la emision del presente INFORME DE RESULTADOS EVALUACION DEL RIESGO DE FRAUDE EN LA
SELECCION DE OPERACIONES, se planificard la implantacién de los nuevos controles previstos, con el fin de
alcanzar el nivel de riesgo objetivo deseable. Como se ha comentado anteriormente, estos controles estan
recogidos en la Herramienta de Autoevaluacién del Riesgo de Fraude.
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2. Convenios (apartado 3 CV)
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Denominacion del riesgo: El objeto del convenio no corresponde a esta figura juridica (CV.R1)

Tras estudiar el impacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuacién total del coeficiente total
del riesgo bruto fue 6.00. Después de la evaluacién, se consideraron los controles ya
contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacién del riesgo bruto. No
obstante, en aquellos riesgos en los que tras el andlisis del riesgo neto se ha considerado
oportuno introducir un nuevo control para mejorar el seguimiento y el riesgo de fraude. Dichos
nuevos controles se han introducido en la casilla “Nuevo control previsto” y se detallan a
continuacién:

o (V.1.1, 1.2, 1.3: Se redefine el control en los siguientes términos: “Informe del servicio
juridico con analisis del objeto de la actividad a desarrollar y la justificacién de acudir a la
via del convenio y no a otras vias de contratacién. Y en el caso de que se trate de
convenios con repercusion econémica se Informa también por el Servicio de
Intervencién.”

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 1,00 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

Denominacion del riesgo: Incumplimiento del procedimiento o de los requisitos legales del
convenio (CV.R2)

Tras estudiar elimpacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuacién total del coeficiente total
del riesgo bruto fue 4,20. Después de la evaluacién, se consideraron los controles ya



contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacién del riesgo bruto. No
obstante, en aquellos riesgos en los que tras el andlisis del riesgo neto se ha considerado
oportuno introducir un nuevo control para mejorar el seguimiento y el riesgo de fraude. Dichos
nuevos controles se han introducido en la casilla “Nuevo control previsto” y se detallan a
continuacion:

o (V.2.1, 2.2, 2.3: Se redefine el control en los siguientes términos: “Informe del servicio
juridico con andlisis del objeto de la actividad a desarrollar y la justificacion de acudir a la
via del convenio y no a otras vias de contratacion. Y en el caso de que se trate de
convenios con repercusion econémica se Informa también por el Servicio de
Intervencion.”

o (V. 2.5 Se redefine en los siguientes términos: “Revisién anual a través de la emision de
un Informe de la Secretaria General y otro de la Intervencién, cuando se extingue un
convenio, de su cumplimiento o de las causas de incumplimiento, asi como de que los
compromisos financieros asumidos han sido correctamente liquidados.

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 1,00 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

e Denominacion del riesgo: Conflictos de interés (CV.R3)

Tras estudiar el impacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuacién total del coeficiente
total del riesgo bruto fue 2,00. Después de la evaluacion, se consideraron los controles ya
contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacién del riesgo bruto.

No se determiné el establecimiento de controles adicionales a los previstos.

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 2,50 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 1,00 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

e Denominacion del riesgo: Conflictos de interés (CV.R4)

Tras estudiar el impacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuacion total del coeficiente
total del riesgo bruto fue 1,00. Después de la evaluacion, se consideraron los controles ya
contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacién del riesgo bruto.

No se determind el establecimiento de controles adicionales a los previstos.
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Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 1,00 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 1,00 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

e Denominacion del riesgo: Limitacion de la concurrencia en el caso de ejecucion del convenio
por terceros (CV.R5)

Tras estudiar elimpacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuacién total del coeficiente total
del riesgo bruto fue 1,00. Después de la evaluacién, se consideraron los controles ya
contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacién del riesgo bruto. No
obstante, en aquellos riesgos en los que tras el analisis del riesgo neto se ha considerado
oportuno introducir un nuevo control para mejorar el seguimiento y el riesgo de fraude. Dichos
nuevos controles se han introducido en la casilla “Nuevo control previsto” y se detallan a
continuacién:

o (V. 5.1: Se redefine el control en los siguientes términos: “Lista de comprobacion para
verificar el cumplimiento del deber de garantizar la a concurrencia, publicidad, igualdad y
no discriminacién para la contrataciéon de proveedores en el marco de convenios con
entidades colaboradoras. La entidad colaboradora firmara una DR de que va a cumplir con
las obligaciones de publicidad y que va a garantizar la eleccién de proveedores a través de
un proceso de concurrencia competitiva, en su caso.”

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 1,00 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

e Denominacion del riesgo: Incumplimiento de las obligaciones de informaciéon, comunicaciony
publicidad (CV.R6)

Tras estudiar el impacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuacién total del coeficiente
total del riesgo bruto fue 2,50. Después de la evaluacién, se consideraron los controles ya
contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacidn del riesgo bruto.

No se determind el establecimiento de controles adicionales a los previstos.

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 1,50 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

e Denominacion del riesgo: Pérdida de pista de auditoria (CV.R7)

Tras estudiar elimpacto y la probabilidad del riesgo Bruto, la puntuacién total del coeficiente total
del riesgo bruto fue 3,33. Después de la evaluacién, se consideraron los controles ya



contemplados y previstos en la propia herramienta, tras la evaluacién del riesgo bruto. No
obstante, en aquellos riesgos en los que tras el andlisis del riesgo neto se ha considerado
oportuno introducir un nuevo control para mejorar el seguimiento y el riesgo de fraude. Dichos
nuevos controles se han introducido en la casilla “Nuevo control previsto” y se detallan a
continuacion:

o (V. 7.1: Se redefine el control en los siguientes términos: “Lista de comprobacion de la
documentacion requerida para garantizar la pista de auditoria Se Incluira una DR en el que
la entidad colaboradora se comprometa a garantiza la pista de auditorfa en todas las fases
del convenio, desde las actuaciones previas hasta la extincion y liquidacién, asi como la
contabilizacién de los compromisos financieros asumidos, gastos y pagos realizados y la
publicidad. Adquiere especial importancia el garantizar una adecuada pista de auditoria
en el caso de convenio con entidades colaboradoras de subvenciones.”

o (V. 7.2 y 7.3: Se redefine el control en los siguientes términos: “Verificar el
establecimiento de un mecanismo que permita cumplir con la obligacidn de conservar los
documentos en los plazos y formatos sefialados en el articulo 132 del Reglamento
Financiero (5 afos a partir de la operacién, 3 afios si la financiacién no supera los 60.000
euros) prevista en el articulo 22.2 f) del Reglamento (UE) n° 241/2021. Incluir una DR en
la que la entidad colaboradora se comprometa a cumplir con esta obligacién.”

Considerando los controles anteriores, se determiné que el COEFICIENTE TOTAL RIESGO OBJETIVO
era de 1,33 (aceptable), por lo que este riesgo no supone un impedimento para implementar el
Proyecto.

6.- ANEXOS

A continuacién, se recogen las evidencias obtenidas tras la Autoevaluacién siguiendo el modelo o herramienta
de autoevaluacién.

Ademads, al presente Informe se acompania (en formato electrénico) de la Herramienta para la Autoevaluacion
cumplimentada.
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Y no habiendo mds asuntos que tratar, siendo las doce horas y treinta minutos, la Comisién, da por
finalizado el acto, levantando la sesién.

FIRMA DETODOS LOS MIEMBROS

Calahorra, a 11 de julio de 2025

LA SECRETARIA LA TESORERA

~— ;7775 4’/
Fdo: M2 Belén Revilla Grande Fdo.: Esther Gil Sanz
TECNICO DE ARQUITECTA
\ r‘
\ " (—'—-_

Fdo. Paz Saenz de Jubera

Fdo.: Patricia Mufioz Plaza

Financiado por la Union Europea - NextGenerationEU - Plan de Recuperacion - Gobierno de Espaiia
“Los puntos de vista y las opiniones expresadas son tinicamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o la
Comision Europea. Ni la Unién Europea ni la Comisién Europea son responsables de ellas.”
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LA SECRETARIA GENERAL

Fdo.: Esther Gil Sanz

LA TESORERA

Fdo: Ana Herrero Marzo

TECNICO DE CONTRATACION

Fdo. Paz Sáenz de Jubera Munilla

ARQUITECTA MUNICIPAL

Fdo.: Patricia Muñoz Plaza

LA INTERVENTORA GENERAL
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