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0. INTRODUCCION

Presentacion de la Alcaldesa
Querida ciudadania de Calahorra,

La Agenda Urbana de Calahorra constituye un propdsito que trasciende a lo ordinario;
se trata de un tema crucial para el futuro de nuestro municipio. Una Agenda Urbana
solida y bien definida que marque el devenir municipal de los proximos afos. Calahorra
es mucho mas que calles y edificios; es el hogar de cada uno de nosotros, el tejido que
une nuestras vidas y el reflejo de nuestra identidad colectiva.

Una Agenda Urbana no es simplemente un conjunto de planes y proyectos. Es un
compromiso con un futuro mejor, con una Calahorra mas prospera, inclusiva y sostenible
para todos sus habitantes. Es la hoja de ruta que guiara nuestro desarrollo urbano en los
proximos afos, asegurando que cada decisidon que tomemos esté alineada con nuestros
valores y aspiraciones como comunidad.

La importancia de una Agenda Urbana radica en su capacidad para abordar los desafios
que enfrentamos como municipio de manera integral. Desde la planificacion del
transporte y la vivienda hasta la preservacion del patrimonio cultural y la promocién del
desarrollo econémico. Cada aspecto de la vida urbana esta interconectado. Una Agenda
Urbana nos permite considerar estas interconexiones y tomar decisiones informadas que
beneficien a todos.

Ademas, una Agenda Urbana es un instrumento de participacion ciudadana. Nos brinda
la oportunidad de involucrarnos activamente en la toma de decisiones que afectaran a
nuestras vidas y las de nuestras futuras generaciones. Es una invitacion a colaborar, a
compartir ideas y a trabajar juntos en la construccion de la Calahorra que queremos para
nosotros y para quienes nos sucederan.

Me alegra especialmente cobmo en su desarrollo y redaccion la ciudadania calagurritana
ha tomado parte de forma activa e implicada; es imagen de una sociedad comprometida.
Lo cual no es baladi, puesto que la importancia de una Agenda Urbana participativa no
puede ser subestimada. Es un testimonio de nuestra capacidad como comunidad para
trabajar juntos en la busqueda de un futuro comun. Desde el principio, nos
comprometimos a escuchar las diversas voces que componen el tejido de nuestra ciudad:
los jovenes que sueflan con un futuro vibrante, las personas que anhelan preservar
nuestra rica historia y los agentes econdmicos que buscan oportunidades de crecimiento.

En Calahorra tenemos la oportunidad de convertirnos en un ejemplo de desarrollo
urbano sostenible y equitativo. Al adoptar el compromiso de ejecutar esta Agenda



Urbana para el municipio de Calahorra nos comprometemos a ser lideres en la busqueda
de soluciones innovadoras y a construir un futuro en el que cada persona, sin importar
su origen o situacion, tenga la oportunidad de prosperar.

Es por ello que hoy les invito a unirse a mi equipo en este compromiso. Asumamos juntos
el desafio de crear una Agenda Urbana para Calahorra que sea ambiciosa, inclusiva y
visionaria.

Aprovechemos esta oportunidad para dar forma a nuestro futuro y dejar un legado
duradero para las generaciones venideras.

Gracias por su compromiso con el futuro de nuestra querida Calahorra.

iJuntos podemos hacer de Calahorra un lugar ain mejor para vivir, trabajar y disfrutar!
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Presentacion del Municipio

Situada en la regién de La Rioja, Espaia, Calahorra emerge como un municipio de
notable relevancia historico-cultural. Con una poblacion que supera los 20.000
habitantes, esta ciudad se erige como un centro neuralgico en el contexto regional, tanto
por su posicion geografica estratégica como por su papel clave en el desarrollo
socioeconomico de la zona. Conocida por sus raices romanas, que aun perviven en su
arquitectura y tradiciones, Calahorra se establece como un crisol de culturas, donde la
diversidad étnica y la riqueza cultural se entrelazan para dar lugar a una comunidad
vibrante y dinamica.

Ademas de su rico legado histérico, Calahorra es un municipio que enfrenta desafios
contemporaneos, desde la revitalizacion de su casco antiguo hasta la promocion de la
participacion ciudadana y el impulso de la digitalizacion. A través de iniciativas locales y
la colaboracion entre instituciones y la sociedad civil, la ciudad tiene por objetivo trabajar
hacia un futuro sostenible, donde la inclusion, la innovacion y el desarrollo equitativo son
pilares fundamentales.

En este contexto, este documento pretende explorar y analizar los diversos aspectos que
configuran el presente y el futuro de Calahorra, desde su patrimonio cultural hasta sus



proyectos de desarrollo urbano y social; haciendo un diagnostico de la realidad urbana,
social, econdmica y cultural actual del municipio.

Codigo INE 26036
Municipio Calahorra
Partido judicial Calahorra
Zona de salud Calahorra
Superficie municipal (Km2) 93,57
Altitud max. del nicleo de poblacion principal (m) 358
Distancia a la capital 49
Numero de nicleos 4




Vo

DIAGNOSTICO DEL
MUNICIPIO

10



1. DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO

El diagndstico municipal de Calahorra es esencial para comprender las necesidades y
desafios especificos que a los que se enfrenta en areas como infraestructura, servicios
publicos, economia, sociedad y medio ambiente. Esta evaluacion exhaustiva proporciona
una base solida para la planificacion estratégica y el disefio de politicas publicas,
permitiendo tomar decisiones informadas y priorizar las inversiones y acciones segun las
necesidades identificadas. Ademas, el diagndstico facilita la participacidon ciudadana al
involucrar a los residentes en el proceso, lo que fomenta la colaboraciény el compromiso
con el desarrollo sostenible del municipio a largo plazo.

Por todo ello, es una herramienta esencial para la gestion efectiva y el progreso de
Calahorra, al proporcionar una vision integral de su situacion actual y orientar las
acciones futuras para abordar los desafios y aprovechar las oportunidades.

Se analizaran los Objetivos Estratégicos propuestos por la Metodologia de la Agenda
Urbana Espafola:

Al il

1.-Territorio,- 2.Modelo-de-  3.Preveniry-Reducirlos-  4-Gestion-Sostenible: 5.-Movilidad-y-

Paisaje-y- Ciudadn Impactos-del-Cambio- de-los-Recursos-y-la: Transporten
Biodiversidadn Climatico-y-Mejorar-la- Economia:Circularx

Resilienciax
8y i &
© !

6.-Cohesion: 7 -Economia- 8.-Viviendan 9.-Era-Digitalx 10 Instrumentos-de-

Social-e- Urbanax Intervencion-y-
Igualdad-de- Gobernanzan

Oportunidadesn

A continuacion, se recogen los datos e indicadores descriptivos de la Agenda Urbana
Espafiola para el municipio de Calahorra, La Rioja, correspondientes a junio 2021, que
serviran de base para el desarrollo del diagndstico que se llevara a cabo en las paginas

@ AGENDA

iy URBANA
Calahorra =

Ayuntamiento

siguientes.
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Los Datos Descriptivos de la Agenda Urbana Espaiola (AUE) tienen por objeto facilitar
una aproximacion a la situacion actual de las ciudades espafiolas y se presentan como
herramienta para la toma de decisiones de las ciudades para el cumplimiento de los
objetivos en el contexto de la AUE y para facilitar el establecimiento de objetivos
territoriales y urbanos adaptados a la realidad de cada territorio, area, pueblo o ciudad.

m ¢Cuales son los rasgos mas caracteristicos de mi ciu-
p— dad dentro de su contexto territorial y en relacion con
) el conjunto de ciudades espanolas?

¢ _ Cuantificables a partir de los instrumentos de in-

OBJETIVOS DESCRIPTIVOS formacion del Ministerio de Fomento o de otras

ESTRATEGICOS DIAGNOSTICO E fuentes oficiales, de acuerdo con una determinada
| INF’ORMK:!@NDE metodologia.

U ) = Informacion de base para definir los objetivos de

cada ciudad en el contexto de la AUE.

Estos Datos Descriptivos se ofrecen y actualizan de manera centralizada para toda
Espafia, desde el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, MITMA,
utilizando fuentes oficiales de descarga gratuita, que ofrecen informacién desagregada,
como:

e Censo de poblacion y vivienda del Instituto Nacional de Estadistica, INE.

e Padrones municipales del Instituto Nacional de Estadistica, INE.

e Informacion del Sistema de Informacion Urbana (SIU) del Ministerio de
Trasportes, Movilidad y Agenda Urbana, MITMA.

e Proyecto europeo Corine Land Cover (CLC), del Instituto Geografico Nacional,
IGN. MITMA.

e Proyecto Sistema de Informacion Ocupacion del Suelo de Espaia (SIOSE), del
Instituto Geografico Nacional, IGN. MITMA

e Informacidn Catastral, de la Direccion General del Catastro. Ministerio de
Hacienda (Parcelas y antigliedad de parque edificatorio).

e Datos de la D.G. Trafico. Ministerio del Interior.

e Datos de la Tesoreria de la Seguridad Social. Ministerio de Inclusién, Seguridad
Social y Migraciones.

e Datos del Servicio Publico de Empleo Estatal, SEPE. Ministerio de Trabajo y
Economia Social.

12



AGENDA Calahorra
URBANA Rijo, Lo
S Superficie total Km® Viviendas total 2011 Hogares en 2011 Poblacicn en 2020 Cadigo INE
ESPANDLA 93,57 12.405 9329 24.531 26036
L
RAMNGOS
l:l; %pio;;;i;_- hun iaE:fn?esmés de .
DATOS E INDICADORES 00vs00 sooonebmme: | OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Valor Valor Waler | Valor Valor Valor 5 e 7
DESCRIPTIVOS (I) VALOR [ 1% meda 3% | 1% medio 3
cuartil cuartil | cuarti cuartil
D.01. VARIACION DE LA POBLACION 2007-2017 (%) 14 18 27 8ol -3 8o 219 A g
D02, TERRITORIO ¥ DIVERSIDAD DE HABITATS
.02 a. Superficie de cobertura artificial (%) 6,2 50 13,0 29,0 L 90 219
D.02.b. Superficie de cultivos (%) 55,0 137 304 503 142 387 532
D.02.d. Superficie de zona forestal y dehesas (%) 29,1 130 346 536 16,2 354 60,0 o
D.03. SUPERFICIE DE EXPLOTACHINES AGRARIAS Y FORESTAL
D.03.a. Superficie municipal destinada a explotaciones 0,15 0,02 0,11 0,29 0,08 0,17 0,338 "y
agrarias y forestales (%)
D.03.b. Superficie municipal destinada a explotaciones
agrarias y forestales respecto 2l suslo urbano y 181 011 0,30 365 031 230 6,01 o
urbanizable delimitado de |a ciudad [%)
D04, SUPERFICIE DE SUELO NO URBANIZABLE (%) 871 68,0 855 s3] 733 38,9 96,1 o
[.05. SUPERFICIE VERDE (ha cada 1.000 hab) 2,5 16 28 51| 166 282 573 J
[.06. DENSIDAD DE POBLACION EN SUELO URBANO (hab./ha) 779 | 405 570 sLs| 331 438 735 b L
D.07. SUELD URBANO DISCONTINUG (%) 3.3 9.5 28,2 ] 9,0 259 52,4
D.08. DENSIDAD DE VIVIENDA [viv/ha) 394 | 210 295  a415| 163 256 375 o W
D.09. COMPACIDAD URBANA [m?t/m?s) 1,13 050 067 087 044 062 083
.10, COMPACIDAD RESIDENCIAL
D.10.3. Sup. construida uso residencial {m/m?s) 0,53 0,30 0,41 052| 027 032 051
0.10.b. Sup. construida uso residencial (%) 46,8 545 62,7 685| 567 645 1.7
D.11. COMPLENIDAD URBANA - - -
D.12. PARQUES Y EQUIPAMIENTOS DE Z0MAS VERDES - - - o
D.13. ESPACIO PUBLICOE - - -
D701 DEVSIDAD DEWIVEHDADREVSTA 1 A5 Aness ss | 20 ma s w2 s 70 P
D.ST.02. AREAS DE SUELO DE DESARROLLO (%) 138,4 183 363 673] 171 3mp 44 o
D.5T.03. SUELD URBANIZABLE DELIMITADO |%) 135,5 142 9% §es| 122 283 536 "
gg%aﬁE[l:‘;ﬂE DE SUELOD PREVISTO PARA LSO 246 80 19,4 375 28 200 36,0
zﬁ;ﬁ%’::';zg:ﬁ;‘;ﬁl;rnEwﬂc PARA 56,5 41 132 1 59 143 30,7
0.4 ANTISUEDAD DEL PARQUE EDIFCATORIO Parque o6 | 24 m3 es| s sss e ‘v
D.15. CONSUMO DE AGUA - - - o
[.16. CALIDAD DEL SILENCID - - -
D.17. SUPERFICIE DE INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE ¥
MOVILIDAD
.17 3. Superficie infrasstructuras de transporte (ha) 153.4 538 396 1999| 328 713 1558
D.17.b. Superficie infraestructuras de transporte (3] 16 09 16 31 0,66 133 2,67
D.18. INDICE DE MOTORIZACION
D.18.a. Vehiculos domiciliados cada 1.000 habitantes. 493,2 | 5419 5735 6157 5458 5824 6469 v
D.12.b. Porcentaje de turismes (3] 72.3 68,1 72,0 75,2| 677 713 746 <
D.18.c. Porcentaje de motocicletas (34) 69 7.8 10,0 12,2 72 29 115 <
D.18 d_ Antigiiedad del parque de wehiculos - - - o
D.19. DENSIDAD DE LINEAS DE AUTOBUS Y MODOS FERROVIARIOS - - -
D.20. ACCESIBILIDAD A LDS SERVICIOS DE TRANSPORTE PUBLICO - - -
D.21. DOTACION DE VIAS CICLISTAS - - - o
AGENDA URBANA ESPANOLA Julio 2021




AGENDA
URBANA

ESPANDLA
—

DATOS E INDICADORES

Rioja, La
Superficie total Km® Viviendas total 2011 Hogares en 2011 Poblacion en 2020 Cadigo INE
93,57 12405 9.329 24,531 26036
RANGOS RANGOS
I;ﬂ; %plo;&;;’; Municipicsde mas de
000y 50. . .
habitantes 5.000 habitantes OBJETIVOS ESTRATEGICOS
‘.l'altg_ Valor Walor '\.’alcg_ Valor Valor 3 4 5 6 7 8 g9 10
1 medioc 3 1 madic 3 >
cuartil cuartil | ouarti cuartil m E

DESCRIPTIVOS (II) e

D.22. ENVEJECIMIENTO DE LA POBLACION

D.22 3. indice de envejecimiento de la poblacidn (%) 174 13,7 163 182 148 17,1 19,6 v
D.22 b. indice de senectud de la poblacidn (%) 13,7 88 10,1 11,4 %32 11,0 127 v
D.23. POBLACION EXTRAMIERA (%) 15,8 52 52 167 42 &0 134
D.24. iNDICE DE DEPENDENCIA
D.24 a. indice de dependencia total (%) 49,7 446 474 50,1 45t 424 Ly
D.24.b. indice de dependencia infantil (%) 23,3 209 225 251| 203 225 248
D.24.c. indice de dependencia de mayores (%) 29,1 213 LA 298| 228 275 326
D.25. PORCENTAJE DE PERSONAS COMN ACCESD A LOS B A . R
SERVICHDS SOCIALES
D.26. NUMERD DE TRABAJADORES/AS
D.26.a. Trabajadores en sector agricultura (%) 7.8 09 25 95 1,1 33 12,9 vy
D26 b. Trabajadores en sector industria () 184 63 120 215 65 127 227 7
D.26.c. Trabajadores en sector construccion (3] 7.2 6,0 78 10,9 53 24 116 v
D.26.d. Trabajadores en sector servicios (3] 66,6 60,3 701 783| 518 65,1 76,8 v
D.27. NUMERD DE ESTABLECIMIENTOS
D.27.a. Establecimientos en sector agricultura (%) 5.0 0.8 24 756 11 315 10,4 o
D.27 b. Establecimientos en sector industria (%) 11,8 a7 73 105 435 7.7 11,2 <
D.27 c. Establecimientos en sector construccion (%) 6,5 68 85 10,7 67 2,3 11,4 vy
D.27.d. Establecimientos en sector servicios (%) 76,6 70,6 776 323 es0 71 822 7
D.28. TASA DE PARD
.28 a. Porcentaje de parados total (%) 9.4 10,7 126 156 94 115 145
D.28.b. Porcentzje de parados entre 25 y 44 afios (%) 41,0 393 417 45| 33,1 416 445
D.28.c. Porcentaje de paro femening (3%) 60,7 552 578 60,4 551 57,6 604
[1.29. PARQUE DE VIVIENDA (viv/ 1000 hab.) 5057 | 4313 4837 555,8| 4377 4945 5816 v
D.30. TIPOLOGIA DE VIVIENDA - - - - - v
D.31. VIVIENDA PROTEGIDA - - - - N
[.32. VARIACION DEL NUMERO DE HOGARES 2001-2011 [36) 27,1 241 I56 516 15,9 30,8 475 v
D.33. CRECIMIENTO DEL PARQUE DE VIVIENDA 2001-2011 (%) 221 | 145 731 350| 148 223 350 v v
D.34. VIVIENDA SECUNDARIA (%) 7.5 42 84 155 43 31 168 o
D.35. VIVIENDA VACIA (%) 17.3 38 137 173| 100 143 186 <
D.36. ACCESIBILIDAD A LA VIVIENDA - - - -
D.ST.06. VIVIENDAS PREVISTAS EN AREAS DE
DESARROLLO RESPECTO AL PARQUE DE VIVIENDA (%) 55.5 56 214 42| 113 233 477 v o
m;:‘mgfﬂﬂiﬁ; ":::F"s ENLAS 2806 | 49,1 1105 2381| 612 1258 2436 < v
D.37. FIGURA DE PLANEAMIENTO URBANISTICO VIGENTE PG i } 7 v
EM EL MUMNICIPIO.
D.38. FECHA DE LA FIGURA DE PLANEAMIENTO 2007 | 1952 2000 2008| 1984 2002 2008 v v
LIRBANISTICO VIGENTE.
D.39. AGENDA URBANA, PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y J < < A

SMART CITIES.
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1.1.  ANALISIS DE LOS 10 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Analisis del Objetivo Estratégico 1: Territorio, paisaje y
biodiversidad.

Calahorra, situada en la Comunidad Auténoma de La Rioja, es la segunda ciudad
mas importante y poblada de la regién, abarcando una superficie de 93,57 km?
y con una densidad de poblacion de 265,12 habitantes por km? con un total de 24.994
habitantes (que representa el 7,75% de la poblacidn riojana) segun datos del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) del afio 2023. En los Ultimos afos, la extension de la ciudad
ha experimentado cambios significativos, especialmente con los ensanches hacia el
sureste, casi triplicando su tamafio desde 1950. Este crecimiento territorial ha generado
nuevos puntos de centralidad urbana, lo que ha llevado a una dualizacion del municipio
entre la Calahorra antigua y la nueva. Sin embargo, esta expansion ha tenido
repercusiones en el casco histérico, donde se observa un deterioro relativo debido a la
concentracién de actividad en las zonas periféricas. Ante este panorama, desde el afio
2009, con la crisis inmobiliaria, se ha comenzado a frenar la expansion urbana en areas
como el Cidacos, La Planilla y Viacampo, promoviendo en su lugar la regeneracién del
interior de la ciudad. Este enfoque busca revitalizar el ndcleo histérico y equilibrar el
desarrollo urbano en Calahorra, como parte de la Agenda 20-30 del municipio.

! Ayuntamiento |

?Calahorira ¢ . \

Plano de Calahorra: visualizacion de la expansion hacia los ensanches.

Desde una perspectiva geografica, Calahorra goza de una posicién estratégica por dos
razones principales: en primer lugar, esta situada entre las llanuras de los rios Ebro y
Cidacos, lo que sustenta su naturaleza agricolay la calidad de los productos locales como
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frutas, verduras y hortalizas. Por otro lado, se encuentra en una ubicacion privilegiada en
relacién con importantes ciudades de Espafia y Europa.

Eire / irelana

2 Berlin
ofllon/ Nederland L
; * Deutschland
Paris Ceske
° — DISTANCIA DE
France D 2 M CIUDAD CALAHORRA
ZARAGOZA 113 KM
S MADRID 250 KM
'_ VALENCIA 337 KM
DR ZARAGOZA 345 KM
wuig oubli
T SEVILLA 629 KM
“?"‘E\HO M:EES’ Ifo /

Ubicacion estratégica de Calahorra.

Calahorra cuenta con una excelente infraestructura de transporte en el corredor Bilbao-
Zaragoza-Barcelona, facilitando el acceso a aeropuertos internacionales, nacionales y a
Madrid, lo que brinda ventajas competitivas a las empresas locales. En un radio de dos
horas, se conecta con una poblacion de 2 millones de personas, incluyendo ciudades
como Vitoria, Burgos, Logrofio, Zaragoza y Pamplona. Ademas, dispone de carreteras
como la AP-68 y la N-232, estacién de autobuses y de tren conectada a la red ferroviaria
Logrofo-Castejon. Su disefio urbano compacto promueve la movilidad peatonal y la
convivencia vecinal, siguiendo el modelo de "ciudad de 15 minutos" para mejorar la
calidad de vida.

Sin embargo, se han identificado deficiencias en la red de comunicaciones internas, como
el servicio de autobus, la movilidad en bicicleta, la escasez de estacionamientos y la alta
dependencia del vehiculo privado, lo que genera altas emisiones de CO2. Para abordar
estos problemas, se han implementado planes como la Agenda Calahorra 2030 y el Plan
de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS), y se esta llevando a cabo el Proyecto de
rehabilitacion de la estacién de tren, denominado “Integraciéon de la terminal de
autobuses en la estacion de tren de Calahorra para el transbordo intermodal” y
desarrollado en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
financiado por la Unidén Europea- NextGenerationEU, cuyo objetivo es mejorar la
conectividad y promover zonas de bajas emisiones.

A continuacién, se recoge en una tabla las diferentes tipologias de suelo existentes en
Calahorra y su extensién municipal, segun lo establecido por el Plan General Municipal
de Calahorra (2021).
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Suelo urbano 395,7 ha
Suelo 381,8 ha
Consolidado
Suelo no | 13,9 ha
Consolidado
Unidades de gjecucion | 14
residenciales*
Unidades de ejecucion industriales | 3
y actividades econdmicas*
Suelo urbanizable | 310,7 ha
Suelo 310,7 ha
urbanizable
delimitado
SECTOR 1 (S-1) “LA PLANILLA" 164.271 m2
SECTOR 2 (S-2) “CIDACOS” 303.775 m2
SECTOR 3.1 (S-3.1) "VIACAMPO | 111.749 m2
RESIDENCIAL"
SECTOR 3.2 (S-3.2) "VIACAMPO | 136.628 m2
RESIDENCIAL"
SECTOR 3.3 (S-3.3) "VIACAMPO | 115.788 m2
RESIDENCIAL"
SECTOR 4 (5-4) “"VARIANTE NORTE | 174.146 m2
"
SECTOR 5 (S-5) “VARIANTE SUR" 137.312 m2
SECTOR 7 (S-7) "SERVICIOS” 36.284 m2
SECTOR 9 (S-9) “TEJERIAS 4" 194.436 m2
SECTOR 10 (5-10) “"EL RECUENCO" | 1.102.916
m?2
SECTOR 12 (S-12) “VARIANTE | 11.919 m2
NORTE I”
SECTOR 14 (S-14) “BELLAVISTA”" 218.273 m2
SECTOR 15 (S-15) “"EL CARMEN II) | 130.993 m2
SISTEMA GENERAL SGE-2 15.732 m2
SISTEMA GENERAL SGZV-1 171.891 m2
SISTEMA GENERAL SGZV-2 81.289 m2
Suelo no 8.691,3 ha
urbanizable
Régimen 5.100,4 ha
especial
Régimen 3.590,8 ha
g_jenérico

Fuente: Plan General Municipal de Calahorra, Estudio Ambiental Estratégico (2021).
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* Estas unidades constituyen “vacios urbanos” que el PGM vigente ya contemplaba para
su desarrollo residencial pero que por distintos motivos no se han materializado sus
propuestas urbanisticas.

De entre las subcategorias de suelo no urbanizable especial, estas ascienden a trece,
siendo las siguientes:

o De Proteccién de Zona Fluvial y Areas Inundables. SNUEsp: ZF-Al.

e De Proteccion de Huertas Tradicionales. SNUEsp: HT.

e De Proteccion del Plan Especial “Montes los Agudos y su Area de Influencia”.
SNUEsp: PE.

e De Proteccion Forestal de Monte de Utilidad Publica. SNUEsp: MUP.

e De Proteccion Forestal de Monte de Utilidad Publica en Zona fluvial y Areas
Inundables. SNUEsp: MUP/ZF-Al.

e De Proteccién de Espacio Natural Protegido en Zona fluvial y Areas Inundables.
SNUEsp: ENP/ZF-A

e De Proteccién de Espacio Natural Protegido y Forestal de Monte de Utilidad
Publica en Zona fluvial y Areas Inundables. SNUEsp: ENP/MUP/ZF-Al.

e De Proteccién de Zona fluvial y Areas Inundables en el ambito de Huertas
Tradicionales. SNUEsp: ZF-Al/HT

e De Proteccion de Monte de Utilidad Publica en el ambito de Huertas
Tradicionales. SNUEsp: MUP/HT

e De Proteccién de Vias de Comunicacién. SNUEsp: VC

e De Proteccion de Infraestructuras Hidraulicas. SNUEsp: IH.

Cabe recalcar también el Area Natural Singular “Zonas Himedas y Yasas de la Degollada
y el Recuenco” (desde el afio 2017) que se extiende por una parte del territorio municipal
y que cuenta con normas de proteccidon propias.

En este sentido la planificacién de politicas publicas en sinergia con otros planes
estratégicos supramunicipales se configura como un elemento primordial en la gestion
municipal. Los principales planes estratégicos con los que cuenta el municipio de
Calahorra, entre otros, son:

e Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado (EDUSI)
e Agenda Urbana Calahorra 2030 (Calahorra, Espaia)

e Revision del Plan General Municipal vigente (PGM 2021)

e PMUS Calahorra (Plan Movilidad Urbana Sostenible)

e PAC Plan de Accesibilidad de Calahorra

e PEC Calahorra 2022-2027 (Plan Estratégico De Comercio)

e PACES (Plan de Accion contra el Clima y la Energia Sostenible)
e PDA Plan Director de Abastecimiento de agua y saneamiento

e Plan Estratégico Calahorra 1997
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El municipio, ademas cuenta con el Plan de emergencia en caso de sequia para la mejora
de la infraestructura de la red de abastecimiento de agua potable en el municipio,
aprobado en febrero de 2023.

Estos proyectos cuentan con un horizonte temporal oportuno al afio del andlisis actual
(2024) buscando establecer un modelo urbano renovado que ayude a forjar una
identidad Unica para la ciudad que se vinculara a través de las acciones y ayude a generar
el mayor numero de sinergias posibles.

DAFO del Objetivo Estratégico 1: territorio, paisaje y biodiversidad.

D1. Deterioro del casco histoérico: A pesar de los esfuerzos por revitalizar el nicleo
historico, aun persisten problemas de deterioro relativo debido a la degradacion de
edificios antiguos, calles y vias publicas y éxodo de la poblacion a zonas periféricas,
entre otros.

D2. Deficiencias en la red de comunicaciones internas: Se identifican problemas
de movilidad en bicicleta, escasez de estacionamientos, infraestructura ferroviaria y
alta dependencia del vehiculo privado, lo que genera altas emisiones de CO2 y afecta
la calidad del aire.

D3. Ausencia de una planificacion urbana integral: puede dificultar la gestion
adecuada del territorio, resultando en un desarrollo urbano desorganizado y

fragmentado.

F1. Posicion geografica estratégica: Calahorra goza de una ubicacion privilegiada
entre las llanuras de los rios Ebro y Cidacos, asi como en el corredor Bilbao-Zaragoza-
Barcelona, lo que facilita su acceso a importantes ciudades de Espafa y Europa.

F2. Planificacion estratégica: Se han implementado diversos planes estratégicos
como la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado (EDUSI), Agenda
Calahorra 2030, el Plan de Movilidad Urbana Sostenible y el Plan de Accion para el
Clima y la Energia Sostenible, lo que proporciona una base solida para el desarrollo
municipal.

0O1. Regeneracion urbana: La desaceleracion de la expansion urbana en areas como
el Cidacos, La Planilla y Viacampo y el nuevo modelo de ciudad compacta de la
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Revision del PGM ofrecen oportunidades para la regeneraciéon del interior de la
ciudad y la revitalizacion del casco histérico.

02. Proyectos de mejora: Rehabilitacion de infraestructuras ferroviarias e
implementacién de zonas de bajas emisiones para mejorar la conectividad vy
promover la sostenibilidad.

03. Desarrollo de nuevos Planes Estratégicos: La existencia de planes estratégicos
en vigor, asi como otros proyectos municipales, proporciona una direccién clara para
el desarrollo de la ciudad y la marca Calahorra.

A1. Desigualdades sociales: La persistencia de la brecha digital y los problemas de
movilidad pueden generar desigualdades sociales y econdémicas en la poblacién.

A2. Impacto ambiental: La alta dependencia del vehiculo privado y las emisiones de
CO2 pueden tener un impacto negativo en el medio ambiente y la calidad de vida de
los ciudadanos.

A3. Falta de Planificacién Urbana Integrada: Cabe implementar acciones para
evitar el desarrollo urbano desorganizado y fragmentado que no aprovecha
eficientemente los recursos naturales y humanos disponibles y una posible pérdida
de financiacion.

AA4. Presion sobre el Suelo Rural: La presidn urbanistica sobre el suelo rural puede
amenazar los espacios naturales y agricolas, contribuyendo a la pérdida de
biodiversidad, la degradacion del paisaje y la fragmentacion del territorio, lo que
podria afectar negativamente a la calidad de vida de los habitantes y al entorno
medioambiental.

A5. Fragilidad ante el Cambio Climatico: A pesar de las acciones implementadas
para abordar los desafios del cambio climatico, como la adaptacion a eventos
extremos y la mitigacion de emisiones de gases de efecto invernadero, el municipio
puede quedar expuesto a riesgos ambientales y socioecondmicos significativos.

Retos del Objetivo Estratégico 1: territorio, paisaje y biodiversidad.

R1. Desarrollo urbano equilibrado: Calahorra enfrenta el desafio de lograr un
desarrollo urbano equilibrado que promueva la revitalizacion del casco historico
mientras se gestiona la expansion hacia las areas periféricas de manera sostenible y
respetuosa con el medio ambiente.
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R2. Preservacion del patrimonio historico y natural: Proteger y preservar el
patrimonio histérico y natural del municipio frente a los desafios de la urbanizacion
y el cambio climatico, promoviendo su conservacion y uso sostenible para las
generaciones futuras.

R3. Correcta gestion del crecimiento poblacional: Manejar de manera adecuada
el crecimiento poblacional y la diversidad demografica, asegurando que los servicios
y recursos del municipio sean adecuados para satisfacer las necesidades de una
poblacion en crecimiento.
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Analisis del Objetivo Estratégico 2: Modelo de ciudad.

Calahorra se distingue por contar con una completa red de servicios @
basicos, incluyendo centros sanitarios bien equipados, centros
educativos que abarcan desde la educacion infantil hasta la secundaria, y amplias
instalaciones deportivas para el fomento de la actividad fisica entre sus habitantes. La
ciudad también ofrece una variada oferta cultural, con museos, bibliotecas y un teatro
que sirve de escenario para numerosos eventos a lo largo del afo.

Ademas, su infraestructura de transporte es eficiente, con conexiones por carretera que
facilitan el acceso a las principales ciudades de la region y servicios de transporte publico
que promueven la movilidad sostenible dentro de la comunidad.

La seguridad ciudadana es una prioridad, contando con servicios de guardia civil, policia
local, policia nacional, Juzgado de Primera Instancia e Instruccién nimero 3y proteccion
civil bien coordinados para garantizar el bienestar de sus residentes.

Los servicios publicos, como el suministro de agua, saneamiento, alumbrado, limpieza
viaria y gestion de residuos, son gestionados con un enfoque en la sostenibilidad y la
eficiencia, lo que contribuye a mejorar la calidad de vida de la poblacién y a preservar el
medio ambiente.

En términos de conectividad digital, Calahorra estda comprometida con la
implementacién de redes de alta velocidad y la digitalizacién de servicios publicos para
facilitar el acceso de los ciudadanos a la informacién y tramites en linea.

e Oferta educativa.

Aunque no dispone de educacion universitaria, la ciudad cuenta con diversos centros
educativos y programas de formacion. Segun datos del Plan de Movilidad Urbana
Sostenible (PMUS) y la Unidad Estadistica del Ayuntamiento de Calahorra para el afio
2019, alrededor de 5,181 alumnos y 415 profesores se desplazaban semanalmente a
estos centros educativos.

En los ultimos 20 afos, Calahorra ha visto la incorporacion de varios establecimientos
educativos, como el Conservatorio, dos Institutos, la Escuela de Formacién Profesional
Integrada La Planilla, la Escuela de Adultos y la Escuela de Idiomas, comparado con los
datos del Plan Estratégico de 1997. Ademas, se esta llevando a cabo un proyecto para la
implementacién de un nuevo centro de Formacion Profesional en un terreno municipal,
-ubicado en la Calle Doctor Chavarria, concretamente en los terrenos que ocupaba la
fabrica Envases Metalicos Moreno-, que se espera amplie ain mas la oferta educativa en
los proximos afios segun la demanda.

22



Educacion Infantil 2° Ciclo, Primaria y Especial

Colegios publicos 3
Alumnos 1.027
Colegios privados 4
Alumnos 1.266

ESO, Bachillerato y Ciclos Formativos

Centros publicos 2

Alumnos ESO 915
Alumnos Bachillerato 322
Alumnos Ciclos Formativos 667
Centros privados 3

Alumnos ESO 415
Alumnos Bachillerato 120
Alumnos Ciclos Formativos 233

Fuente: Curso 2022 / 2023, Instituto de Estadistica de La Rioja, 2022
e Oferta de sanitaria.

Calahorra alberga el segundo Hospital mas grande de la regidn, que recientemente ha
sumado a su plantilla a 15 nuevos profesionales. Por su parte, el centro de salud es uno
de los servicios basicos que se beneficiara préximamente debido a la expansion
planificada del mismo, segun informa la pagina web municipal (https://calahorra.es/) en
2023. A continuacion, se recoge la oferta sanitaria del municipio segun los datos del
Instituto de Estadistica de La Rioja.

2019 2020 2021 2022 2023
Centros de 1 1 1 1 1
salud
Farmacias 8 8 8 8 8

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Instituto de Estadistica de La Rioja, 2024
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e Oferta deportiva.

A nivel deportivo presenta una amplia y completa variedad de infraestructuras y
complejos deportivos, asi como eventos que potencian la afluencia de gente hacia el

municipio para practicar deporte.

2021 Numero
Campos de futbol 4
Pistas de petanca 1
Pistas de padel 2
Pistas de atletismo 1
Piscinas cubiertas 2
Pistas de squash 2
Pistas polideportivas 12
Pistas de tenis 3
Piscinas al aire libre 4
Pabellones deportivos 7
Pabellones con fronton 1
Frontones 3

Fuente: Instituto de Estadistica de La Rioja, 2024

e [Equipamientos y servicios para la juventud:

o Centro Civico Juvenil (180 socios) / (Incremento del uso del 300% de
acuerdo a datos de la Concejalia de Juventud para 2019).

0O O O O O

Espacio pre -joven (130 socios).

Ludoteca Municipal (50 inscritos).

Programa de autobuses a fiestas de localidades cercanas.
Voy vengo autobus joven.

Campamento de verano.

DAFO del Objetivo Estratégico 2: Modelo de ciudad.

Debilidades:

D1. Presion urbanistica sobre el suelo rural: puede amenazar los espacios naturales
y agricolas, contribuyendo a la pérdida de biodiversidad, la degradacion del paisaje

y la fragmentacion del territorio.

D2. Falta de oferta de educacion universitaria: Aunque Calahorra ofrece una
amplia oferta educativa en otros niveles, la ausencia de educacion universitaria puede
limitar las oportunidades de formacion para las personas residentes que deseen
cursar estudios superiores sin tener que desplazarse a otras ciudades.
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D3. Necesidad de mejora en la oferta sanitaria: Necesaria ampliacion del Centro
de Salud por el incremento de poblacion respecto al afio de su construccion.

Fortalezas:

F1. Amplia red de servicios basicos: Calahorra destaca por contar con una amplia
oferta de servicios basicos, que incluyen educacion, salud, deporte y equipamientos
para la juventud, lo que contribuye a mejorar la calidad de vida de la ciudadania y
atraer a nuevas personas residentes.

F2. Diversidad de infraestructuras deportivas: La ciudad ofrece una variedad de
infraestructuras y eventos deportivos que promueven un estilo de vida activo y
saludable entre las personas residentes y las visitantes.

F3. Modelo de ciudad compacta: fruto de la revision del Plan General Municipal
(PGM) de 2021.

Oportunidades:

0O1. Ampliacion de la oferta educativa: El proyecto para la implementacion de un
nuevo centro de Formacién Profesional en un terreno municipal -ubicado en la Calle
Doctor Chavarria, concretamente en los terrenos que ocupaba la fabrica Envases
Metalicos Moreno- ampliara aun mas la oferta educativa de la ciudad, lo que podria
atraer a estudiantes de otras localidades y fomentar el desarrollo econémico.

02. Ampliacion de la oferta sanitaria: a través de la ampliacion del centro de salud.

03. Rehabilitacion de edificios existentes para darles nuevos usos: Tal y como
podria realizarse con la plaza de toros al convertirla en un espacio polivalente o con
el edificio de la Hermandad.

0O4. Ampliacion de infraestructuras recreativas: creacion y mejora de espacios
destinados al ocio y el entretenimiento de la poblacion que aumenten la oferta de
actividades recreativas y saludables de la ciudad.

0O5. Construccion de infraestructuras deportivas: edificar instalaciones destinadas
a la practica de actividades fisicas y deportivas, que puede incluir campos de futbol,
pistas de tenis, piscinas, gimnasios, entre otros. La creacion de estas instalaciones no
solo fomenta un estilo de vida saludable y activo, sino que también promueve la
participacion en el deporte, el desarrollo de habilidades fisicas y el trabajo en equipo.

Amenazas:

A1. Competencia con otras ciudades: La falta de educacion universitaria puede
hacer que las personas residentes busquen oportunidades educativas en otras
ciudades, lo que podria afectar la retencion de talento y el crecimiento econdmico
de Calahorra.

25



A2. Limitaciones presupuestarias: La expansién y mejora de la oferta educativa y
sanitaria pueden enfrentar limitaciones presupuestarias, lo que podria retrasar o
dificultar la implementacion de proyectos clave para el desarrollo de la ciudad.

Retos del Objetivo Estratégico 2: Modelo de ciudad.

R1. Desarrollo de la oferta sanitaria: Aumento de la oferta sanitaria para adaptarse al
crecimiento de la poblacién.

R2. Mejora del acceso a instalaciones deportivas: Aunque Calahorra presenta una
amplia variedad de infraestructuras y eventos deportivos que atraen a la poblacion hacia
el municipio, es necesario asegurar que estas instalaciones estén adecuadamente
mantenidas y que sean accesibles para toda la ciudadania, incluyendo aquellas de bajos
recursos o con necesidades especiales.

R3. Promocion de equipamientos y servicios para la juventud: Aunque se han
implementado diversos programas y servicios para la juventud, como el Centro Civico
Juvenil, el Espacio Pre-Joveny la Ludoteca Municipal, es necesario continuar fomentando
la participacion juvenil y asegurar que estos espacios y programas sean inclusivos y estén
adaptados a las necesidades e intereses de la juventud de la ciudad.
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Analisis del Objetivo estratégico 3: Prevenir y reducir los
impactos del cambio climatico y mejorar la resiliencia.

El municipio se ubica en el valle del rio Ebro, a 358 metros de altura, en el
lugar donde se une con el rio Cidacos, en el norte de La Rioja, limitando con Navarra y
dentro de una zona agricola fértil. Esta region destaca por su belleza natural, con acceso

a rutas, montafias y embalses, en especial por lugares como el embalse del Perdiguero 'y
la vega del Cidacos.
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Zonas verdes y recursos naturales de Calahorra.
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Unién de Via Verde del Cidacos con el camino natural del Ebro.

Calahorra, en particular, sobresale por sus areas verdes, contando con 7.04 m? de zona
verde por habitante, superando el minimo de 5 m? establecido por la normativa regional.
Ademas, un 55% de su territorio se dedica a la agricultura, lo que la hace especialmente
vulnerable al cambio climatico, enfrentando riesgos como la reduccién de la produccién
agricola, mayor consumo de agua y especulacion de tierras, agravados por la presencia
y expansion de zonas industriales que incrementan el trafico. La gestidon sostenible de
sus valiosos recursos naturales y paisajisticos, incluyendo areas protegidas como el
Embalse del Perdiguero, es crucial para el futuro de Calahorra.

Climatologia

El clima en Calahorra, La Rioja, se caracteriza por ser continental, con inviernos frios y
duros, a menudo envueltos en densas nieblas causadas por la influencia del rio Ebro. Los
veranos son extremadamente secos y calurosos. La cantidad de lluvia es escasa y el area
experimenta una marcada sequia durante el verano. En promedio, la precipitacion anual
es de 495,5 mm, lo que lo clasifica como un clima semiarido. El pico de precipitacion
ocurre en noviembre, con 53,1 mm, seguido de mayo, con 52,7 mm. Los meses de verano,
especialmente julio y agosto, son los mas aridos, con 33,0 mm y 281 mm
respectivamente, a menudo marcados por tormentas ocasionales.
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TIPO DE RIESGO N;:EELG';E 2033 2043
CLIMATICO ACTUAL | REP4:5 RCP 8.5 RCP 4.5 RCP 8.5
Aumento de la
temperatura ALTO ALTO ALTO ALTO MUY ALTO
media
Olasde calor | MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
Estrés termico |\ \rhi0 MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
por calor
E“f;:‘::i':'m MUY BAJO | MUY BAJO = MUY BAJO | MUY BAJO = MUY BAJO
Heladas | MUY BAJO | MUY BAJO = MUY BAJO | MUY BAJO | MUY BAJO
Precipitaciones BAJO BAJO BAJO BAJO BAJO
fuertes
Variaciones en
los tipos y MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO ALTO
patrones de las
precipitaciones
Inundaciones ALTO - ALTO - ALTO
fluviales
Estrés hidrico | MEDIO | MEDIO MEDIO | MEDIO MEDIO
Sequias | MEDIO | MEDIO MEDIO | MEDIO ALTO
Matriz de materialidad de riesgos climdticos fisicos para el municipio de Calahorra. Fuente: PACES
(2023).
Hidrografia

La red hidrografica del término municipal de Calahorra y sus llanuras de inundacién esta
compuesta por los rios Ebro y Cidacos.

El rio Ebro atraviesa el término municipal de Calahorra por el norte, estableciendo el
limite del mismo. Por su parte, el rio Cidacos a su vez discurre por el término municipal
formando una curva a derechas con direccion predominante SO-NE hasta su
desembocadura en el rio Ebro.

En relacion con el estudio de posibles inundaciones en el término municipal es
determinante poner el foco en el rio Cidacos. Su cauce se ve afectado por las lluvias
invernales y primaverales mas que por la nieve. A lo largo del afio, el rio experimenta
largos periodos de sequia, aunque ocasionalmente se presentan crecidas significativas
debido a fuertes lluvias torrenciales.

En referencia a otros elementos de la red hidrografica que puedan suponer un riesgo de
inundabilidad cabe destacar la existencia de la Balsa de “La Estanca del Perdiguero” y el
“Embalse de Enciso”, cuyas presas cuentan con un Plan de Emergencia (que incluye un
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estudio de inundabilidad) en caso de rotura, de acuerdo con lo dispuesto en la Normativa
de Seguridad de Presas y Embalses.

DAFO del Objetivo estratégico 3: Prevenir y reducir los impactos del
cambio climatico y mejorar la resiliencia.

D1. Vulnerabilidad agricola al cambio climatico: La dependencia de la agricultura
en un 55% del territorio la hace vulnerable a los impactos del cambio climatico, como
la reduccion de la produccién agricola y el aumento del consumo de agua, lo que
puede afectar negativamente la economia local y la seguridad alimentaria.

D2. Incremento de Temperaturas: afecta a muchos aspectos vitales como la salud
publica mediante un aumento en enfermedades relacionadas con el calor, a la
agricultura tradicional del area por medio de reducciones en los rendimientos y
calidad de los cultivos y mayor demanda de riego, entre otros.

D3. Escasez de Recursos Hidricos: compromete el suministro de agua potable a la
poblacién, asi como su disponibilidad para la agricultura y la industria. Esta limitacion
en la oferta de agua también afecta de forma adversa a la biodiversidad y a los
ecosistemas locales, menoscabando servicios vitales como la purificacion del agua 'y
el control de erosion y puede agudizar la competencia y el conflicto por el acceso al
recurso hidrico entre los sectores agricola, industrial y doméstico.

D4. Degradacion ambiental: a pesar de la proteccion del patrimonio natural
existente, afectando la biodiversidad y disminuyendo la capacidad de los ecosistemas
para proporcionar servicios esenciales como la purificacion del aire y del agua. Esto
tiene consecuencias negativas tanto para la salud humana como para la economia.

F1. Abundancia de areas verdes: Calahorra cuenta con una generosa cantidad de
zonas verdes, con 7.04 m? de zona verde por habitante, lo que contribuye a mejorar
la calidad de vida de los ciudadanos y a conservar el entorno natural.

F2. Belleza natural y recursos paisajisticos: La ubicacion en el valle del rio Ebro,
junto al rio Cidacos, y la presencia de lugares como el embalse del Perdiguero y la
vega del Cidacos, proporcionan a Calahorra un entorno natural privilegiado que
puede ser aprovechado para el turismo y el ocio al aire libre.

F3. Planes y proyectos: existencia del Plan de Sostenibilidad Turistica de Destino
“Calahorra Enogastronémica” y el proyecto REVIVE CIDACOS, ambos ejecutados en
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el marco del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia (PRTR) que
contribuyen al turismo verde y sostenible y a renaturalizar la zona de la ribera del rio
respectivamente. Ademas, también cuenta con un Plan de Accion por el Clima y la
Energia Sostenible, el Plan de Abastecimiento de Agua Potable y Saneamiento y un
Plan de Emergencia ante situaciones de sequia.

O1. Gestién sostenible de recursos naturales: La implementacién de practicas de
gestion sostenible de los recursos naturales, incluyendo areas protegidas como el
Embalse del Perdiguero, puede contribuir a preservar el entorno natural y garantizar
su conservacion para las generaciones futuras.

02. Desarrollo del ecoturismo: El aprovechamiento de la belleza natural y los
recursos paisajisticos de Calahorra puede impulsar el desarrollo del ecoturismo,
generando nuevas oportunidades econdmicas y promoviendo la conservacion del
medio ambiente.

03. Especial proteccion a las areas verdes y creacion de refugios climaticos:
conservacion de parques, jardines y zonas arboladas, asi como la creacién de areas
de sombra y espacios frescos que proporcionen alivio durante olas de calor para
mitigar los efectos del cambio climatico.

04. Aumentar la reutilizacion del agua en los sistemas de riego: captacion y
tratamiento de aguas residuales para ser utilizadas nuevamente en el riego de
cultivos, reduciendo asi la dependencia de fuentes de agua dulce y mitigando el
impacto de la escasez hidrica.

A1. Expansion de zonas industriales y trafico: La presencia y expansion de zonas
industriales pueden aumentar la contaminacion ambiental y el trafico, lo que podria
afectar negativamente la calidad del aire, el agua y el suelo en la zona, asi como la
salud de los residentes y la biodiversidad local.

A2. Dependencia de la agricultura en la economia local puede hacer que el
municipio sea especialmente vulnerable a los impactos del cambio climatico en la
produccion agricola.

A3. Infraestructura obsoleta y vulnerable a efectos del cambio climatico:
infraestructura de transporte, como carreteras, puentes y vias férreas, asi como
sistemas de suministro de agua, redes eléctricas, edificios y otras instalaciones
pueden ser susceptibles de sufrir dafios por inundaciones, por vientos fuertes o
tormentas, estrés térmico en estructuras expuestas a altas temperaturas u otros
impactos del cambio climatico.
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Retos del Objetivo estratégico 3: Prevenir y reducir los impactos del
cambio climatico y mejorar la resiliencia.

R1. Conexion y mantenimiento de areas verdes: Aunque Calahorra cuenta con una
cantidad significativa de areas verdes por habitante, es importante asegurar su conexion
y mantenimiento adecuado para garantizar su accesibilidad y funcionalidad. La Unién de
Via Verde del Cidacos con el camino natural del Ebro puede ofrecer oportunidades para
mejorar la conexidn entre diferentes areas verdes y promover el uso sostenible del
espacio natural.

R3. Resiliencia ante el cambio climatico: Fortalecer la resiliencia del municipio ante los
impactos del cambio climatico, adoptando medidas de adaptacidén y mitigacion para
hacer frente a eventos climaticos extremos y promover practicas sostenibles en el uso de
recursos naturales.

R4. Equilibrio entre desarrollo industrial y preservacién ambiental: La expansién de
zonas industriales puede tener un impacto negativo en el medio ambiente, aumentando
el trafico y la contaminacion. Es importante encontrar un equilibrio entre el desarrollo
industrial y la preservacion ambiental, implementando medidas para mitigar los impactos
negativos y promover un desarrollo sostenible en la region.
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Analisis del Objetivo estratégico 4: Gestion sostenible de
los recursos y la economia circular.

il

Calahorra cuenta con un Sistema de Informacion Energética (SIE),
herramienta cloud de monitorizacion de energia que se conecta a través de internet,
directamente a los contadores de energia lo que permite analizar los datos de consumo
con el objetivo de conseguir el maximo ahorro energético. Es una herramienta que logra
una monitorizacién constante que posibilita el seguimiento y control de los consumos y
costos energéticos.

Balance energético

Las Administraciones Publicas son uno de principales consumidores de energia, tanto
eléctrica como térmica, debido a la gestién, operacion y mantenimiento de numerosas
instalaciones como colegios, hospitales, alumbrado publico, entre otros.

Es esencial promover proyectos de eficiencia energética que incluyan auditorias del
alumbrado publico exterior y la aplicacion de medidas detectadas para reducir el
consumo de energia y los costos de mantenimiento. Esto permite liberar recursos
econdmicos para otras necesidades, mientras se asegura un seguimiento continuo para
garantizar el cumplimiento de los objetivos de ahorro a lo largo del tiempo.

Si se analiza la evolucion del sector de Alumbrado Publico en el afio 2022, se observa un
mayor consumo en los meses con menor luz diaria, con una disminucién progresiva en
los meses con mas horas de luz natural. Si comparamos los consumos de electricidad y
gas natural en el sector edificios, se puede observar que los consumos entre ambos
combustibles son muy similares.

Sin embargo, el sector que mayores emisiones genera al medio ambiente es el sector
transporte, seguido por el sector de alumbrado publico y, por ultimo, el sector Edificios.

Segun el analisis efectuado para la redaccion del PMUS, el modelo de movilidad diaria
de Calahorra es responsable de 23.327,86 Kg de CO2 al dia. Si no se toman medidas para
lograr un modelo de movilidad mas eficiente y sostenible, esta cifra podria aumentar a
mas de 28.475,38 Kg de CO2 en los proximos diez afios, un 22% mas que en 2020. Estos
datos van en contra de los objetivos de descarbonizacién y cambio climatico a nivel
nacional y europeo.

Esta situacion subraya la necesidad de actuar de manera urgente y de realizar avances
significativos en un plazo corto y medio para mitigar las emisiones de gases nocivos y
gestionar los impactos sociales y ambientales de la movilidad actual.

El analisis realizado proporciona una base fundamental para abordar los desafios
actuales de movilidad como oportunidades para establecer objetivos concretos que
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guien una serie de acciones coordinadas para avanzar hacia una movilidad sostenible,
alejada de estos escenarios.

Evolucion de la produccion de la energia renovable

En las ultimas décadas, la produccion de energia renovable en edificios ha
experimentado un cambio significativo tanto a nivel nacional como europeo. Esta
transformacion ha sido impulsada por la creciente conciencia ambiental y la necesidad
de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. Inicialmente, la produccion de
energia en edificios se basaba principalmente en la electricidad suministrada por la red
convencional, la cual a menudo se generaba a partir de combustibles fosiles. Sin
embargo, con el paso del tiempo, se han desarrollado y mejorado tecnologias que
permiten aprovechar de manera mas eficiente los recursos naturales disponibles.

Cabe destacar que numerosos centros del municipio presentan algun tipo de instalacion
para aprovechamiento de energia renovable.

Concretamente, de los 32 centros, 2 ya han implementado medidas de autoconsumo
energético, utilizando paneles termosolares. La energia solar térmica aprovecha los rayos
del sol para producir calefaccion y agua caliente sanitaria, entre otros usos.

En el Albergue Peregrinos, hay 2 placas solares térmicas con 2 acumuladores, que cubren
el 60% de la energia consumida para la generacion de ACS. En otro centro de la localidad,
en la zona de Frontén de la Planilla, también hay una instalacion de placas termosolares
que cubre el 70% de la energia consumida en la generacion de ACS.

Ademas, el edificio de oficinas municipales del Ayuntamiento de Calahorra cuenta con
autoconsumo eléctrico. En este caso, en el afilo 2022 se instalaron 23 paneles, con la
expectativa de producir 11.000 kWh/afio para autoconsumo del edificio.

Suministro de agua

En particular, la gestion del suministro de agua es fundamental para garantizar el
bienestar y la sostenibilidad de una comunidad. En este sentido, el Gobierno de La Rioja
y el Ayuntamiento de Calahorra han establecido una colaboracion estratégica con el fin
de adaptar los sistemas de abastecimiento de agua de Calahorra al Sistema
Supramunicipal del Cidacos. Este acuerdo busca mejorar la eficiencia y la sostenibilidad
del suministro de agua potable en la ciudad.

La mayor parte de la red de distribuciéon de Calahorra se abastece desde el deposito
elevado de “"Copa”, al cual llega el agua, mediante bombeo, desde el deposito “Nodriza”
o Velazquez (exceptuando el poligono industrial Azucarera), con las limitaciones de
suministro que esto lleva consigo.

En cuanto al sistema de Informacion energética (SIE) de Calahorra, se han registrado los
consumos de agua en m3 correspondientes al afio 2022. Se identifican un total de 75
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puntos de suministro de agua, de los cuales 29 estan asociados a edificios municipales y
los 46 restantes se utilizan para riego, fuentes, jardines, entre otros usos. Se observa que
el consumo total en edificios publicos alcanza aproximadamente 59.500 m3 de agua,
siendo mas elevado durante el tercer trimestre del afio, coincidiendo con los meses de
verano. Ademas, se registra un consumo total en espacios publicos que supera los 71.500
m3 de agua, destacando un aumento significativo durante el otofio, seguido de cerca
por los meses estivales.

En este sentido el municipio cuenta con el Plan Director de Aguas -a través del cual se
establece una planificacion y priorizacion para la gestion integral y sostenible de los
recursos hidricos en Calahorra- y el Plan emergencia en caso de sequia.

EDAR de Calahorra

Siguiendo con esta tematica, Calahorra cuenta con una EDAR que trata las aguas
residuales de las localidades del bajo Cidacos (Autol, Quel, Arnedillo y Calahorra). La
Estacion Depuradora de Aguas Residuales que fue inaugurada en mayo de 2008, esta
situada en la ribera izquierda del rio Cidacos, ocupando una extensién de terreno de
69.000 m?. Esta instalacion emplea el método de fangos activados en su variante A20 y
ha sido disefiada para la eliminacion de nitrégeno y fésforo.

Esta planta recibe las aguas residuales de Calahorra y de otras localidades de la cuenca
baja del rio Cidacos, como Arnedo, Quel y Autol. Esta dimensionada para tratar el vertido
equivalente a una poblacion de 143.000 habitantes.

Para manejar los picos de caudal de lluvia que no pueden ser tratados por el
pretratamiento y el tratamiento bioldgico, la instalacion cuenta con dos tanques de
tormentas. Esto permite que la parte mas contaminada de las aguas residuales pueda ser
tratada después de un episodio de lluvia, mientras que el resto, con una baja
contaminacion, se vierte previamente tamizado para eliminar sélidos.

Los lodos resultantes del tratamiento, tanto primarios como secundarios, tienen un alto
contenido de materia organica, por lo que requieren un proceso de estabilizacion, que
en este caso se logra mediante la digestion anaerobia. Esto se realiza para evitar posibles
problemas al retirar los lodos de la planta.

Una vez deshidratados, los lodos son transportados a parcelas donde se utilizan como
enmienda organica para la agricultura o se llevan a la planta de compostaje para alcanzar
un mayor nivel de estabilizacion.

En este sentido, la red de saneamiento de Calahorra es una red fundamentalmente
unitaria en cuyos colectores confluyen las aguas pluviales recogidas en tejados y
sumideros, con las aguas fecales de los sanitarios. En caso de intensas lluvias, las aguas
se vierten directamente al rio mediante los correspondientes aliviaderos, aprovechando
la capacidad de dilucién, evitando la sobrecarga de la depuradora. La EDAR de Calahorra
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fue disefada para dar servicio a 143.000 habitantes por lo que, en caso de alcanzarse las
estimaciones municipales de crecimiento se requerira la instalacion de una nueva fase en
la EDAR, tal y como recoge el Estudio Ambiental Estratégico de la Revisién del Plan
General Municipal de Calahorra.

EDAR de Calahorra, Fuente: Gobierno de la Rioja

ETAP Manzanillo

La “Casa de aguas” fue renovada en el afio 2009 cuando se llevé a cabo la construccion
de la ETAP. En ella se localizan las siguientes instalaciones Sala de captacién: con 4 pozos
de 9 m de profundidad y sus respectivas bombas.

- ETAP: de osmosis inversa con filtracién de carbon activo y arena; junto con un depdsito
regulador de 1.400 m3.

- Sala de bombas: cuenta con 4 bombas centrifugas que transportan el agua tratada
desde el depdsito regulador hasta los depdsitos del nacleo urbano.

- Edificio de 2 plantas: la inferior para almacén, cuadro de mandos y cloracion. La superior
para laboratorio, vestuarios y sala de control.

- Centro de transformacion exterior con conexion a la red aérea de 13/20 kV de Iberdrola.

Estas dotaciones cubren con creces las necesidades de la poblacion de Calahorra, tal y
como pone de manifiesto la Memoria de la Revisién del Plan General Municipal de
Calahorra. Sin embargo, presenta problemas de estabilidad que sera necesario estudiar
en mayor profundidad.

Dado que Calahorra se abastece exclusivamente a partir del acuifero aluvial del Ebro,
dicho suministro puede ser susceptible a sequias, ya que los recursos hidricos de dicha
masa dependen directamente del caudal circulante por el Ebro.
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Gestion de los residuos

La gestion de residuos es uno de los desafios medioambientales mas complejos que
enfrentan las sociedades modernas. En las ciudades, la produccion de residuos aumenta
constantemente, lo que afecta directamente a la movilidad urbana. Por lo tanto, la
prevencion y una gestion adecuada son fundamentales para evitar impactos negativos
en la calidad de vida de las personas.

Esta gestiéon de residuos en Calahorra es responsabilidad del Ayuntamiento, que
subcontrata los servicios a empresas concesionarias y mantiene acuerdos con el
Consorcio de Aguas y Residuos de La Rioja.

En Calahorra, la gestién de residuos y la limpieza de la via publica se rigen por la
Ordenanza Municipal de la Via Publica en vigor desde el 26 de junio de 2002, la cual
establece la programacion y los horarios para la recogida de basura y el transporte de
materiales especiales, segun lo determinado por la Administracion Municipal.

Para los residuos domiciliarios, hay contenedores distribuidos por la ciudad para la
recogida selectiva de vidrio, papel y cartén, envases y residuos no clasificados. Ademas,
durante el pasado afio 2023 se han incluido los contenedores marrones para la recogida
selectiva de residuos organicos, y se encuentran en pleno funcionamiento.

También hay un punto limpio ubicado en la calle Obispo Arenzana 8, que se encarga de
gestionar los residuos de particulares, como botes de pintura, ropa usada, pilas,
pequenos electrodomésticos, entre otros.

Para la recogida de residuos voluminosos, el Ayuntamiento ofrece un servicio bajo
solicitud previa, que se encarga de recoger muebles y enseres de gran tamafo.

El Consorcio de Aguas y Residuos de La Rioja gestiona la mayoria de los residuos urbanos
de la Comunidad Autonoma, incluyendo los generados en Calahorra. Estos residuos son
recogidos de los contenedores y llevados a la planta de clasificacion, reciclaje y
valorizacion del Ecoparque de La Rioja, ubicado entre Logrofio y Villamediana de Iregua,
a 45 km de Calahorra. Ademas, el Ayuntamiento se encarga de las tareas de limpieza
urbana, limpieza de parques y jardines y baldeo de calles a través de una empresa
concesionaria.

En 2020, Calahorra implementé un Sistema de Devolucion y Recompensa (SDR) para la
recogida de envases, siendo pionera en La Rioja. Este sistema, asociado a los
contenedores amarillos, permite a los ciudadanos recibir una recompensa o incentivo al
reciclar estos residuos.

El horario y la frecuencia de recogida de residuos varian segun la fraccion de recogida
(residuo solido urbano, papel-cartdon o envases). Los residuos solidos urbanos (RSU) se
recogen diariamente entre las 21:30 y las 06:00 horas. La recogida de contenedores de

37



envases se realiza 4 dias a la semana (lunes, miércoles, jueves y sabado) de 5 a 9 de la
mafiana. En cuanto a los contenedores de papel-carton, la gestion se realiza diariamente
en la zona mas comercial, 2 dias a la semana en el Casco Historico y 3 dias a la semana
para el resto de los contenedores.

DAFO del Objetivo estratégico 4: Gestion sostenible de los recursos
y la economia circular.

Debilidades:

D1. Altas emisiones de CO2 en el sector transporte: El modelo de movilidad actual
genera una alta cantidad de emisiones de CO2, siendo el sector transporte
responsable del mayor impacto ambiental en términos de emisiones. Esta situacion
refleja una dependencia excesiva del vehiculo privado y la falta de alternativas de
movilidad sostenible.

D2. Limitaciones en la gestion eficiente y sostenible de residuos: pueden
conducir a la acumulacion de basura en vertederos, contaminacién ambiental y
emisiones de gases de efecto invernadero.

D3. Limitaciones de la red de distribucion de agua de Calahorra. Existe un
derroche de agua de boca que no se reutiliza.

D4. Necesidades de actuaciones estructurales de mejora en las instalaciones de
abastecimiento de agua. Dada la antigliedad de las infraestructuras se generan
fugas en diversos puntos de la red de abastecimiento de la localidad.

Fortalezas:

F1. Uso de energias renovables en edificios municipales: La implementacion de
medidas de autoconsumo energético, como la instalacion de paneles solares
térmicos y fotovoltaicos en edificios municipales, demuestra el compromiso de
Calahorra con la transicion hacia un modelo energético mas sostenible y la reduccion
de emisiones de CO2.

F2. Sistema de informaciéon energética (SIE): La existencia de un sistema de
monitorizacion de energia en la ciudad permite un seguimiento constante del
consumo energético, lo que facilita la identificacion de areas de mejora y la adopcion
de medidas para el ahorro energético.

F3. Trasporte publico urbano eléctrico. Durante los Ultimos afios se ha renovado la
flota de autobuses y en la actualidad los autobuses municipales son eléctricos,
reduciendo la contaminacion generada por el transporte en la ciudad.
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Oportunidades:

O1. Transicion hacia una movilidad sostenible: La necesidad de reducir las
emisiones de CO2 en el sector transporte ofrece la oportunidad de promover el uso
de medios de transporte mas sostenibles, como el transporte publico, la bicicleta y
la movilidad eléctrica, mediante la implementacion de politicas y medidas adecuadas.

02. Potencial para el desarrollo de energias renovables en edificios municipales:
El aumento en la produccién de energia renovable en edificios municipales indica un
potencial para expandir el uso de estas tecnologias en otros sectores, como el
residencial y el comercial, contribuyendo asi a la reduccién de las emisiones de CO2
y la mitigacion del cambio climatico.

03. Politicas y regulaciones locales que fomenten la economia circular y la gestion
sostenible de los recursos.

0O4. Implementacion de estrategias de valorizacion de residuos, como el
compostaje y el reciclaje. Ademas de reducir la cantidad de residuos enviados a
vertederos, estas estrategias ayudan a conservar recursos naturales, reducir la
contaminacion y generar empleo en la economia circular.

0O5. Promocion del consumo de productos locales y sostenibles: reduce la huella
de carbono asociada con el transporte de mercancias y se apoya la economia local,
contribuyendo asi al desarrollo econémico y ambientalmente sostenible.

06. Colaboracion Intersectorial: intercambio de recursos, conocimientos vy
experiencias para desarrollar soluciones innovadoras y sostenibles, asi como la
implementacion de politicas y programas integrales que beneficien al municipio en
su conjunto.

0O7. Aumento de la produccion de energia renovable en el municipio: instalacion
de paneles solares, turbinas edlicas, centrales hidroeléctricas y otras infraestructuras
para generar electricidad de manera limpia y respetuosa con el medio ambiente.

08. Creacion de un punto limpio: permite separar y clasificar los residuos para su
posterior reciclaje o disposicion final controlada, contribuyendo asi a la reduccion de
la contaminacion ambiental y promoviendo una gestion mas responsable de los
desechos.

Amenazas:

A1. Aumento de las emisiones de CO2 en el sector transporte: Si no se toman
medidas urgentes para promover una movilidad mas sostenible, se espera un
aumento significativo en las emisiones de CO2 relacionadas con el transporte en los
proximos afos, lo que podria agravar el problema del cambio climatico y dificultar el
cumplimiento de los objetivos de descarbonizacion a nivel nacional y europeo.
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A2. Gestion inadecuada de residuos: A pesar de contar con infraestructuras y
servicios para la gestion de residuos, la falta de concienciacién ciudadana y el
incumplimiento de las normativas pueden generar problemas ambientales, como la
contaminacién del suelo y el agua, asi como la proliferacion de residuos no
reciclables. Es necesario implementar medidas para mejorar la separacién y recogida
selectiva de residuos, asi como promover la reduccion y el reciclaje.

Retos del Objetivo estratégico 4: Gestion sostenible de los recursos
y la economia circular.

R1. Incremento de la produccion de energia renovable: Aunque Calahorra ha
realizado avances en la implementacion de energias renovables, como el uso de paneles
solares térmicos en algunos centros, aun hay margen para aumentar la produccion de
energia limpia y reducir la dependencia de los combustibles fosiles. Se deben promover
iniciativas para la instalacion de mas sistemas de energia renovable en edificios y
espacios publicos, asi como incentivar el autoconsumo energético.

R2. Gestion eficiente de residuos: La gestién de residuos es un desafio importante para
Calahorra, como lo es para muchas ciudades. Es esencial mejorar la recogida selectiva de
residuos y promover el reciclaje entre los ciudadanos. Ademas, se debe trabajar en la
reduccion de residuos en origen y en la implementacion de tecnologias innovadoras para
el tratamiento y valorizacion de los residuos.

R3. Impulso de la eficiencia energética: El analisis del balance energético de Calahorra
muestra patrones de consumo que pueden ser optimizados para mejorar la eficiencia
energética. Es necesario implementar medidas para reducir el consumo de energia en
sectores como el alumbrado publico y los edificios municipales, mediante la adopcion
de tecnologias mas eficientes y la concienciacion sobre el uso responsable de la energia.

R4. Tratamiento de aguas residuales: La gestién adecuada de las aguas residuales es
fundamental para prevenir la contaminacion de los recursos hidricos y proteger el medio
ambiente. La Estacion Depuradora de Aguas Residuales (EDAR) de Calahorra es una
infraestructura importante en este sentido, pero es necesario garantizar su
funcionamiento 6ptimo y su capacidad para tratar los vertidos de manera eficaz,
especialmente durante eventos de Iluvia intensa que puedan provocar picos de caudal.

R5. Gestion sostenible del agua: La colaboracién estratégica entre el Gobierno de La
Rioja y el Ayuntamiento de Calahorra para adaptar los sistemas de abastecimiento de
agua al Sistema Supramunicipal del Cidacos es un paso importante. Sin embargo, se
deben seguir implementando medidas para mejorar la eficiencia en el uso del agua,
especialmente en edificios publicos y espacios publicos, y asegurar la calidad del agua a
largo plazo.
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Anadlisis del Objetivo estratégico 5: Movilidad y
transporte.

Desde un encuadre nacional, La Rioja limita al norte con el Pais Vasco

(provincia de Alava) y la Comunidad Foral de Navarra; al este con la Comunidad
Auténoma de Aragdn (provincia de Zaragoza); y al sur y al oeste con Castilla y Ledn
(provincias de Soria y Burgos). Esta integrada por una Unica provincia homoénima y
organizada en un total de 174 municipios mediante un sistema policéntrico de ciudades
medias lideradas por Logroio, Calahorra y Haro.
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A nivel regional, aunque algunos grupos de municipios con intereses comunes se
constituyen en mancomunidades, a las que trasladan diversas competencias -en la
actualidad existen 18 mancomunidades-, la division territorial mas usada dentro de La
Rioja corresponde a una organizacion en tres zonas tradicionalmente agrarias,
delimitadas por el paso del rio Ebro: Rioja Alta, Media y Baja, y que coincide
practicamente con los partidos judiciales de Haro, Logrofio y Calahorra, respectivamente.

Estructura de la red viaria y Jerarquizacion

La red viaria autonémica tiene como objetivo principal conectar Logrofo y los principales
nucleos urbanos de la region, como Calahorra, Arnedo y Haro, con otras ciudades y
pueblos de La Rioja, asi como con las capitales de provincia de las comunidades
auténomas vecinas, como Navarra y Soria.

El eje principal de comunicaciones de la region se encuentra a lo largo del valle del Ebro,
donde se encuentran las carreteras nacionales N-120 y N-332, asi como la autopista
Vasco-Aragonesa AP-68. Estos ejes estan complementados por rutas transversales que
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conectan el norte y el sur desde diferentes puntos de los valles riojanos. En el caso de
Calahorra, la ciudad esta conectada por las carreteras regionales LR-134, que va desde
Arnedo hasta San Adrian; LR-123, que va desde Valverde hasta Sartaguda; y la LR-115,
que va desde Arnedo hasta Rincon del Soto.

La LR-134 es especialmente importante para Calahorra, ya que facilita la comunicacién
con Arnedo y los valles del Ebro y el Cidacos, conecta con dos vias de alta capacidad (AP-
68 y N-232), y conecta el municipio con San Adrian y otros municipios del sur de Navarra
a lo largo de 16 kildmetros. En la imagen siguiente se muestra un plano del area funcional
de Calahorra con las vias mencionadas anteriormente.

Otro nivel funcional lo constituye la red ferroviaria que sigue el curso del rio Ebro por su
margen derecha, de la cual se pueden distinguir dos tramos claramente diferenciados:

El tramo este, que va desde Logrofio hasta Castejon, es el que registra la mayor cantidad
de pasajeros que utilizan el tren en La Rioja. Esto se debe a que las ciudades de Alfaro,
Calahorra y Logrofio concentran el 85% de la demanda regional, y si agregamos
Alcanadre y Rincon del Soto, esta cifra alcanza el 95%.

El tramo oeste, que va desde Logrofio hasta Miranda, tiene la funcion de conectar con
diferentes servicios a través del nudo de Miranda. La Unica estacion de relevancia en este
recorrido es Haro, que representa el 1% de la demanda.

Plan de Movilidad Urbana

El Ayuntamiento de Calahorra cuenta con el Plan de Movilidad Urbana, PMUS aprobado
en 2021. Dicho PMUS fue realizado en el marco de la Estrategia de Desarrollo Urbano
Sostenible e Integrado (EDUSI) «Calahorra, dos milenios de futuro». Este plan se basé en
una campafa de encuestas para recolectar datos sobre la movilidad de la poblacion de
Calahorra, marcada por la pandemia de COVID-19. Por lo tanto, se analizaron dos
escenarios de movilidad: el previo y el posterior al inicio de las restricciones de movilidad
relacionadas con la pandemia.

En el momento actual, las condiciones excepcionales durante la pandemia se han
normalizado, observandose un retorno a los patrones de movilidad previos a la misma,
debido a la ausencia de restricciones. Sin embargo, la realidad también esta marcada por
ciertos cambios en los patrones de comportamiento de la sociedad, como el aumento
del teletrabajo y la busqueda de avances en sostenibilidad.

El PMUS, desde su aprobacion en 2021 se ha ido ejecutando de forma satisfactoria. En
este sentido, a fecha de abril de 2024, en estos momentos el PMUS se encuentra en un
avanzado estado de ejecucion. Algunas de las acciones que se han llevado a cabo en este
periodo, son entre otras:

e Accion E1.3.1. Mejora de la infraestructura de la calle Arrabal.
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e Accion E2.1.1. Adecuacion a normativa vigente.

e Accion E6.2.1. Estudio de prestacion y ampliacion del servicio de transporte
publico.

e Accion E6.2.2. Adquisicion de minibuses.

e Accidon E6.3.1. Mejoras en las prestaciones de accesibilidad de las personas a
las paradas de transporte publico.

e Accion E6.3.2. Mejoras en la prestacion de informacion del servicio de
transporte publico.

No obstante, dado que el PMUS de Calahorra es un documento estratégico dinamico, en
constante estado de revision y ejecucién desde este Ayuntamiento se trabaja diariamente
por la consecucién de los objetivos del mismo.

Parque de vehiculos

En el aflo 2020, el municipio de Calahorra contaba con 16,060 vehiculos matriculados,
siendo el 70.41% de estos turismos y el 10.82% vehiculos industriales. El indice de
motorizacion -que expresa el nimero de vehiculos por cada mil habitantes- fue de 638.3
vehiculos cada mil habitantes en 2019, manteniéndose en valores similares a afnos
anteriores, con una tendencia levemente creciente. Esto evidenciaba el papel
predominante del automovil en el modelo de movilidad a nivel local, regional y nacional.

En cuanto al combustible empleado, predominaban los vehiculos diésel (60.69%),
seguidos de los vehiculos de gasolina (36.61%). Los vehiculos hibridos y eléctricos
comenzaron a aparecer durante 2019 y 2020, representando junto con los vehiculos
impulsados por otros combustibles alternativos, como GLP, el 2.69% del total del parque
movil en 2019.

Pautas de movilidad

En 2021, la poblacién residente en Calahorra realizaba, un promedio de 1.92 viajes diarios
por persona. Antes del 14 de marzo de 2020, fecha de comienzo del estado de alarma,
se realizaban aproximadamente 39,222 viajes diarios, mientras que después de
septiembre del mismo afo (fin de las restricciones), se redujo a 36,033 viajes diarios. De
estos viajes, 18,143 eran realizados por varones y 17,890 por mujeres, lo que representa
una tendencia bastante similar entre ambos géneros.

La franja horaria con el mayor nimero de desplazamientos es de 07:00 a 09:00 h,
coincidiendo con las horas de entrada a los trabajos y centros educativos. En los viajes
de regreso, se observaron dos picos de desplazamientos: uno al mediodia, entre las 13:00
y las 15:00 h, y otro menos pronunciado entre las 18:00 y las 19:00 h.

En cuanto a la duracion de los trayectos, la mayoria son de entre 15y 30 minutos, con
un tiempo medio de desplazamiento de menos de 15 minutos para todos los medios de
transporte.

43



El 90% de los viajes tienen origen y destino dentro del municipio, mientras que el 10%
restante se dirigen a localidades cercanas. Después del estado de alarma, el 70% de estos
ultimos se dirigian a la Comunidad Foral y el 30% a localidades riojanas.

Mas de la mitad de los desplazamientos se realizaban a pie (alrededor del 55%), seqguidos
por los viajes en vehiculo privado (aproximadamente el 33%). El uso del autobus
representaba el 10% de los desplazamientos diarios antes de la pandemia, con un 6% de
cuota del autobus urbano y un 4% del interurbano. Los desplazamientos en
bicicleta/patinete, taxi/VTC y motocicleta/ciclomotor representaban menos del 1% de los
viajes totales.

La pandemia cambi6 ligeramente los habitos de movilidad, con menos desplazamientos
habituales para ir a trabajar, estudiar o comprar. El 26.20% de la poblacién activa
realizaba teletrabajo al menos un dia a la semana, y cerca del 80% lo valoraba
positivamente.

Se observaron diferencias significativas de género tanto en el modo de transporte como
en el motivo de los viajes. El 41% de los hombres utilizaba el vehiculo privado, en
comparaciéon con el 28% de las mujeres. También habia una diferencia en los
desplazamientos a pie, con un 15% mas de viajes a pie realizados por mujeres que por
hombres.

En cuanto al uso del vehiculo privado, el 87.7% de las personas encuestadas (43.28%
mujeres y 44.42% hombres) declararon tener al menos un vehiculo en su hogar. El motivo
principal de los desplazamientos en vehiculo propio era acudir al lugar de trabajo,
seguido por motivos de cuidado personal y compras.

2019 2020 2021 2022
Total vehiculos 15.459 15.583 15.753 15.886
Automéviles 11.173 11.291 11.396 11.506
Motos 1.074 1.102 1.145 1.176
Furgonetas y camiones 2.476 2463 2.451 2429
Autobuses 3 3 2 2
Tractores industriales 157 145 149 145
Otros vehiculos 576 579 610 628

Fuente: Instituto de Estadistica de la Rioja, 2022
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DAFO del Objetivo estratégico 5: Movilidad y transporte.

D1. Dependencia excesiva del vehiculo privado como medio de transporte: La
alta tasa de motorizaciény el predominio del uso del vehiculo privado como principal
medio de transporte evidencian una dependencia excesiva de este modo de
movilidad, lo que contribuye a la congestiéon del trafico, las emisiones de CO2 y la
contaminacion atmosférica.

D2. Infraestructura vial obsoleta y poco adaptada a las necesidades de peatones
y ciclistas.

F1. Estructura de la red viaria: Calahorra cuenta con una red viaria bien desarrollada,
conectada principalmente por carreteras regionales que facilitan el acceso a otras
ciudades y pueblos de La Rioja, asi como a las capitales de provincia de las
comunidades autbnomas vecinas. Esta infraestructura proporciona una base sélida
para la movilidad dentro y fuera del municipio.

F2. Patrones de movilidad sostenible: A pesar de la alta tasa de motorizacién, se
observa una tendencia positiva hacia la movilidad sostenible, con un aumento en el
uso de la bicicleta, el transporte publico y el teletrabajo. Estos cambios en los habitos
de movilidad ofrecen oportunidades para promover alternativas mas sostenibles y
reducir las emisiones de CO2.

F3. Tamaiio Compacto del Municipio: facilita la proximidad entre los diferentes
servicios y lugares de interés.

O1. Fomento de la movilidad activa: La tendencia hacia una mayor actividad fisica
y la preferencia por los desplazamientos a pie o en bicicleta representan una
oportunidad para promover politicas y medidas que fomenten la movilidad activa,
como la creacion de mas carriles para bicicletas, zonas peatonales y programas de
promocion de la salud.

02. Campaiias de educacion y sensibilizacion: buscan promover el uso de medios
de transporte menos contaminantes y mas eficientes energéticamente, como el
transporte publico, la bicicleta y el coche compartido.

03. Conexion a través de carriles bici de la ciudad y los poligonos industriales:
con objeto de facilitar el desplazamiento sostenible de las personas trabajadoras del
sector industrial.
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04. Creacion de una zona de bicicleta de montaia: desarrollo de areas especificas
destinadas a la practica de este deporte, con senderos y circuitos diseflados para
ofrecer experiencias seguras y emocionantes a ciclistas.

O5. Creacion de vias verdes para peatones y ciclistas: Estas vias ofrecen espacios
recreativos y de transporte sostenible, promoviendo estilos de vida activos y
respetuosos con el medio ambiente.

A1. Impacto del cambio climatico: El aumento de las emisiones de CO2 asociadas
al uso del vehiculo privado y el transporte publico contribuyen al cambio climatico y
representan una amenaza para la sostenibilidad ambiental a largo plazo. Es necesario
adoptar medidas urgentes para reducir estas emisiones y mitigar los efectos del
cambio climatico.

A2. Congestion del trafico: El aumento del parque de vehiculos y la dependencia
del vehiculo privado pueden conducir a una mayor congestion del trafico,
especialmente en areas urbanas densamente pobladas como Calahorra. Esto puede
afectar negativamente la calidad del aire, la seguridad vial y la calidad de vida de la
poblacion residente, ademas de dificultar la movilidad en la ciudad.

A3. Falta de Infraestructura Ciclista: las personas ciclistas pueden enfrentar
mayores riesgos de accidentes y lesiones, lo que desincentiva el uso de la bicicleta
como medio de transporte alternativo.

Ad4. Presion Urbanistica sobre el suelo, llevando a la expansion desordenada: la
expansion de areas residenciales puede aumentar la distancia entre los hogares, las
zonas comerciales y los lugares de trabajo.

Retos del Objetivo estratégico 5: Movilidad y transporte.

R1. Reduccion de la dependencia del vehiculo privado: Aunque el uso del vehiculo
privado sigue siendo predominante en Calahorra, es importante promover alternativas
de movilidad sostenible que reduzcan la necesidad de utilizar el automovil. Esto podria
incluir la mejora del transporte publico, la creacion de infraestructuras para peatones y
ciclistas, y la implementacion de politicas de fomento del transporte compartido.

R2. Promocion de la movilidad activa: A pesar de que mas del 50% de los
desplazamientos se realizan a pie, es necesario seguir promoviendo el uso de este modo
de transporte, asi como el uso de la bicicleta y otros medios de movilidad activa. Esto no
solo contribuira a reducir las emisiones de CO2 y mejorar la calidad del aire, sino que
también beneficiara la salud de las personas.
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R3. Fomento del transporte publico: Aunque el transporte publico representa una
pequeia parte de los desplazamientos en Calahorra, es importante mejorar su
accesibilidad, frecuencia y cobertura para hacerlo mas atractivo para la ciudadania. Esto
podria implicar la expansién de la red de autobuses, la implementacién de servicios de
transporte a demanda y la promocion de tarifas reducidas para ciertos grupos de
poblacion.

R4. Gestion del trafico y aparcamiento: Con el aumento del parque automotor, es
necesario gestionar de manera eficiente el trafico y el estacionamiento en la ciudad para
evitar la congestion y garantizar la seguridad vial. Esto podria incluir la implementacion
de sistemas de control de trafico inteligente, la creacién de zonas de bajas emisiones y
la promocién del estacionamiento disuasorio en las afueras de la ciudad.

R5. Fomento del teletrabajo: La pandemia de COVID-19 ha demostrado que el
teletrabajo puede ser una opcidn viable para muchas personas. Promover esta
modalidad de trabajo no solo puede reducir la congestion del trafico y las emisiones de
CO2, sino que también puede mejorar el equilibrio entre la vida laboral y personal de la
ciudadania.

R6. Infraestructura para peatones y ciclistas: Mejorar las condiciones para caminar y
andar en bicicleta en la ciudad puede fomentar modos de transporte mas sostenibles y
saludables.

R7. Sensibilizacion y educacion: Es fundamental concienciar a la poblacién sobre la
importancia de adoptar practicas de movilidad sostenible y proporcionar educacién
sobre opciones de transporte alternativas y sus beneficios para el medio ambiente y la
calidad de vida.

R8. Planificacion urbana sostenible: Integrar criterios de movilidad sostenible en la
planificacion urbana puede contribuir a crear entornos mas amigables para caminar,
andar en bicicleta y utilizar el transporte publico.

R9. Colaboracion regional: Trabajar en conjunto con municipios vecinos y autoridades
regionales para desarrollar soluciones de movilidad sostenible que aborden los desafios
comunes y promuevan un desarrollo urbano mas equilibrado y sostenible.
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Analisis del Objetivo estratégico 6: Cohesidn social e
igualdad de oportunidades.

Con el fin de mejorar la cohesion social, la igualdad de oportunidades y la
calidad de vida en la ciudad, partimos de la situacion de que existen una
serie de caracteristicas del municipio que necesitan ser abordadas, tales como:

e Modelo territorial expansivo y desplazo geografico hacia los ensanches y nuevos
desarrollos urbanisticos de Calahorra, que constituyen ahora los nuevos puntos
de centralidad urbana en detrimento de la ciudad existente.

e Proceso de desinversién, vaciado, deterioro de viviendas, declive fisico
generalizado, obsolescencia de infraestructuras y barreras de movilidad vy
accesibilidad en el Casco Antiguo.

e Concentraciones de poblacion en situacién de vulnerabilidad en el entorno del
Barrio del Arrabal, lo que conlleva una estigmatizacion negativa de la zona y una
cierta percepcién de gueto.

e Tendencia a la dualizacion en la percepcion de la ciudad: Calahorra vieja (el casco
antiguo) como el nucleo de referencia identitario para las personas mayores y
centro de residencia con bajos recursos, y Calahorra nueva como el ambito de
referencia cotidiana de los jovenes y las familias.

e Falta de oportunidades de empleo y fuga de poblacién por pérdida de
importancia del sector primario y de la construccién como fuentes de empleo.
Ademas, pérdida de comercio especializado y de calidad que daba servicio no
s6lo a la poblacion local sino también a la comarcal.

e Disminucion de la capacidad de atraccion comercial de Calahorra a los municipios
de su area de influencia.

A pesar de que la administracion local tiene limitadas competencias en materia de
extranjeria, cuenta con servicios a las personas y juega un papel fundamental en la
administracion cotidiana y de proximidad para el conjunto de la ciudadania. Es en esta
vertiente de administracién cercana a la ciudadania donde se persigue ofrecer una
propuesta de integracion y de convivencia con respecto al conjunto de la ciudadania,
tanto por lo que se refiere al objetivo de acoger a personas procedentes de otras culturas,
las cuales pueden encontrarse con diversas dificultades, como a las personas recién
llegadas.

En este sentido y con el fin de ofrecer calidad en la gestion de la diversidad en el
municipio y en la lucha contra las desigualdades entre personas, independientemente de
su origen o cultura, el ayuntamiento de Calahorra asume este reto y desarrolla un papel
activo en la reconfiguracién de la estructura social de su ciudad.
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Por ello, para conocer y comprender de forma holistica la realidad municipal de Calahorra
se le ha de dar gran importancia a la convivencia, que ha de ser trabajada desde todos
los &mbitos y perspectivas, como conglomerado de relaciones e interacciones. En este
analisis cobran especial relevancia los ejes de empleo y vivienda.

Demografia en Calahorra

En relacidn con las caracteristicas sociodemograficas de la poblacién calagurritana, segun
los datos presentados en los gréaficos que se detallan a continuacién, en los Ultimos afos,
la poblacion de Calahorra ha experimentado un crecimiento lento y gradual, sin
diferencias significativas entre los grupos de sexo. Sin embargo, si cabe indicar que el
nimero de mujeres es ligeramente superior al de hombres.

N° de habitantes
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o 24000
S 23800
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23400
23200

2018 2019 2020 2021 2022 2023

B N° de habitantes 23923 24220 24531 24579 24654 24994

Evolucion de la poblacion de Calahorra. Fuente: INE

En relacion a la distribucion de la poblacion por tramos de edad, la mayoria de la
poblacion en la ciudad se encuentra en el rango de edad de 30 a 60 afios; lo que refleja
una poblacion adulta predominante. Este envejecimiento progresivo de la piramide
poblacional se atribuye al aumento de la esperanza de vida y la reduccién de la natalidad
a lo largo del tiempo.
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Poblacién por sexoy edad
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Poblacién por sexo y edad (grupos quinquenales), afio 2023 Calahorra. Fuente: INE

Evolucion de la poblacion por sexos en Calahorra
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Evolucion de la poblacion por sexos. Fuente: INE

Segun los graficos de poblacion, se observa un ligero crecimiento en la poblacién, pero
con cambios sutiles en sus caracteristicas demograficas en las Ultimas décadas.

Por lo tanto, en clave de género, y teniendo en cuenta la estructura poblacional, esto
implica que el planteamiento de acciones dirigidas a personas jovenes y adultas tendra
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una afectacion similar en mujeres y hombres, dado que la distribucién por sexos es
igualitaria y, en cambio, las dirigidas a personas de mas de 65 afos tendran un mayor
impacto en las mujeres, dado que hay mas mujeres mayores de 65 aflos que hombres.

En relacién con las infraestructuras o centros especializados existentes en el municipio
para atender las crecientes necesidades de la poblacidon envejecida en aumento estos
son, de acuerdo con los datos facilitados en abril de 2024 por el Area de Servicios Sociales
municipal:

e Centro Residencial municipal San Lazaro, de gestién municipal.

e Residencia Espiritu Santo perteneciente a la Comunidad Auténoma.

e Centro de Dia para Personas Dependientes, perteneciente a la Comunidad
Auténoma.

e Residencia privada de personas mayores de La Concepcion.

Otro de los principales factores que afecta a la poblacion de Calahorra es su
envejecimiento progresivo, destacando la disminucién de la natalidad como uno de los
factores que generan cambios en la piramide de poblacion. En relacion con el saldo
vegetativo -es decir, la diferencia porcentual entre los nacimientos y defunciones- por
cada mil habitantes en el municipio, destaca su tendencia a alcanzar cifras negativas, lo
que indica el aumento del nUmero de defunciones respecto al de nacimientos.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
-0,67% | 0,50% | -0,72% | -1,59% | -1,24% | -3,22% | -1,26% | -4,10%
Evolucién del saldo vegetativo por mil habitantes en Calahorra. Fuente: Instituto de Estadistica de
La Rioja a partir de datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE)

De los datos reflejados a continuacion, se desprende como la tasa bruta de mortalidad
en el municipio ha sufrido variaciones, con tendencia al alza, a lo largo de estos ultimos
anos, en particular desde el afo 2020.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
979%  963% 894% 985% 989% 1157% 963% 11,52%
Tasa bruta de mortalidad en Calahorra. Fuente: Instituto de Estadistica de La Rioja a partir de
datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Poblacion y diversidad en Calahorra

Una vez observados los datos demograficos, se analiza la poblacién de Calahorra en
términos de diversidad, poniendo el foco en que los posibles indices de desigualdad
social y como éstos pueden afectar al colectivo de personas migradas.

En relacion con el nimero de personas que habitan en Calahorra en el afio 2022,
desagregado por nacionalidad, se puede observar que un 19% de la poblacion de
Calahorra son personas migradas.
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Poblacion de Calahorra 2022
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En la actualidad, las personas migradas residentes en Calahorra representan casi un
20% del total de habitantes del municipio, con 4.872 personas pertenecientes a este
colectivo, de un total de 25.431 personas empadronadas. No obstante, desde el afio
2007, los datos de dicha poblacién han variado significativamente. Su evolucién
manifiesta el aumento porcentual de los habitantes procedentes de fuera del pais en
un 3,4%, pasando de un 15,8% en 2007 a un 19,2% en 2022.

Hecha esta primera aproximacion, es importante precisar estos datos segun la
zonificacion municipal, y que reconoce las areas de Casco Antiguo, Ensanche
Residencial y Poligonos Industriales.

Leyenda Gz ; e ; : ? ; — > ;
Y DCasco Histérico DEnsanche residencial (intensivo) Ensanche residencial (extensivo) | Poligonos industriales

. N \
ospital @ R \ )
: ‘Estacion de Tren

_Poligono Industria)
N )

Mapa de Calahorra segun la zonificacion del PMUS
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Aunque no se disponga de datos estadisticos sobre las nacionalidades concretas de
las personas que residen en cada zona, si que se puede elaborar un analisis del
porcentaje de personas migradas que residen en cada parte del municipio. Asi pues,
donde hay una mayor concentracién de personas nacidas en el extranjero es en la
zona del Casco Antiguo, al sur del municipio, siendo la Unica zona en toda Calahorra
que concentra hasta un 40% o mas residentes de este colectivo.

Personas nacidas en el extranjero en Calahorra (2019)

Fuente: Datos pertenecientes al INE. Mapa elaborado por Foro Ciudad
(https.//www.foro-ciudad.com/)

Todo ello hace necesaria la creacion de dinamicas de intercambio e inclusion de la
poblacién migrada del municipio de Calahorra en la vida cultural, econdmica y social
del mismo. Lo que permite al Ayuntamiento de Calahorra ofrecer una propuesta de
integracion y de convivencia con respecto al conjunto de la ciudadania, con el
objetivo de acoger a personas procedentes de otras culturas, con la finalidad de
evitar que este colectivo pueda encontrarse con dificultades o trabas para su total
integracion en el municipio. De esta manera, el Ayuntamiento de Calahorra juega un
papel activo en la reconfiguracién de la estructura social de la localidad.
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Indice de desigualdades en Calahorra

Una de las formas de calcular el indice de desigualdad en cualquier territorio, es con
el Coeficiente de Gini (medida desarrollada para calcular las desigualdades en los
ingresos, pero también puede utilizarse para medir la riqueza). En este caso, es
interesante tener en cuenta este indicador, ya que una buena situacién econdmica
de los habitantes de un municipio es crucial para el incremento y la mejora de sus
condiciones de vida.

Este indicador toma el valor 0 cuando la renta es igualitaria y de 100 cuando la
diferencia es maximay, por lo tanto, cuanto mas alta sea la ratio del indice, mayor es
la desigualdad. A continuacidn, se muestra la evolucion del indice de Gini de la ciudad
de Calahorra entre el periodo 2015 - 2020:

2015 2016 2017 2018 2019 2020
32,8 324 31,7 31,3 30,9 304
Fuente: Elaboracién propia a partir del Plan Municipal de Convivencia, 2023

Evolucion indice de Gini Calahorra (2015-
2019)

33

32
31
) l
29
%

m2015 m2016 m2017 m2018 m2019 2020

Fuente: Elaboracién propia a partir del Plan Municipal de Convivencia, 2023

Es necesario sefialar que, pese que los indicadores del indice de Gini en la ciudad de
Calahorra han disminuido entre el periodo 2015 — 2020, se debe tener en cuenta que la
pandemia de la Covid-19 provocé, a nivel global, un aumento de las desigualdades entre
la ciudadania. De este modo, y para mayor exactitud, aunque si se disponga de los datos
de 2020, el afio en el que el Covid-19 impacto6 en la mayor parte del mundo, se debera
esperar a aquellos referentes al periodo post pandemia para poder analizar su evolucién.

Siguiendo con los datos aportados por el Plan Municipal de Convivencia de Calahorra,
los valores determinantes de lo que se considera renta Alta o Baja son relativos a la
especificidad de cada municipio. En este sentido, las rentas con un nivel mas bajo se
localizan mayoritariamente en el Casco Antiguo, zona que también concentra una calidad
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de la vivienda e indice de ocupacion inferior a la del resto del municipio. En relacion con
las rentas consideradas altas en el caso de Calahorra, se considerada alta una renta de
entre 13.404 € y 16.248 € y éstas se concentran mayoritariamente en el area del Ensanche
Residencial. Es importante destacar que, como se ha observado anteriormente, en esta
zona también se encuentra la seccién donde la desigualdad es mas evidente, con un
indice de 38,1.

Por el contrario, gran parte de las secciones censales del municipio se engloban en el
baremo de lo que se considera renta baja, siendo 6.772 € la mas inferior y llegando hasta
12.448¢€. Por lo tanto, en linea con lo que se observara a lo largo del diagnostico, las
rentas con un nivel mas bajo estdn mayoritariamente situadas en el Casco Antiguo, zona
gue concentra también una calidad de la vivienda e indice de ocupacion inferior a la del
resto del municipio.

De esta forma, tal y como concluye el Plan Municipal de Convivencia de Calahorra, el
Casco Antiguo es una de las zonas del municipio donde hara falta poner especial
atencion a la hora de elaborar medidas para reducir y contrarrestar dichas desigualdades
econdmicas. La segunda, el hecho de que el area del Ensanche Residencial sea en donde
se percibe una mayor desigualdad econémica, coincida con la zona del municipio en
donde se percibe mas densidad de poblaciéon, y a la vez con la seccion donde se
encuentra una renta per capita mas elevada, demuestra la diversidad de perfiles que
residen en esta zona.

Desde el Ayuntamiento se estan llevando a cabo diversas iniciativas e implementado
planes estratégicos para continuar trabajando por una Calahorra mejor, incluyendo la
recuperacion y mejora de edificaciones en peor estado en el casco antiguo, rehabilitando
espacios de titularidad municipal -como son la Casa Carramifiana para albergar los
Servicios de urbanismo municipales, la Casa Santa para albergar un Museo Inclusivo o la
Casa de los Curas para albergar los Servicios Sociales municipales-, entre muchas otras
iniciativas.

Ademas, desde Servicios Sociales se estan implementando diversas medidas y programas
dirigidos a menores y familias con necesidades, como el Plan Municipal para la Infancia
y la Adolescencia, el Plan Municipal de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y
Hombres, el Plan de Prevencién de Conductas Adictivas y las ayudas econdmicas
proporcionadas por el Gobierno de La Rioja. Se estan atendiendo demandas individuales
y se ofrecen charlas, talleres y actividades relacionadas con la infancia, la alfabetizacién
y el cuidado de hijos e hijas.
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Relacion de programas especificos que lleva a cabo el Ayuntamiento para
diferentes sectores de la poblacion:
Personas mayores y personas con Programa de personas mayores y
discapacidad. personas con diversidad de apoyo.
Infancia, adolescencia y familia. Intervencién  familiar 'y  prevencion
especifica del menor.
Apoyo a las personas o grupos familiares = Convocatoria de subvenciones en
en situacion de vulnerabilidad. régimen de concesion directa de ayudas
de emergencia social.
Fuente: Area de Servicios Municipales, abril 2024.

Desde el Ayuntamiento existe un fuerte interés por conocer la realidad social y las
necesidades existentes en materia de cohesion, tal y como se puede percibir en los
numerosos planes y estrategias existentes.

DAFO del Objetivo estratégico 6: Cohesion social e igualdad de
oportunidades.

D1. Envejecimiento poblacional: El envejecimiento progresivo de la poblacion,
junto con la reduccion de la natalidad, presenta desafios en términos de necesidades
de atencion sanitaria, servicios sociales y cuidado a largo plazo para personas
mayores. Este cambio demografico puede ejercer presion sobre los recursos y
servicios publicos.

D2. Brecha generacional en la participacion y en el acceso a oportunidades.

D3. Falta de acceso equitativo a servicios basicos: especialmente educacion, salud
y vivienda.

D4. Concentracidon de poblacion inmigrante en el casco antiguo: esta situacion
ejerce presion adicional sobre servicios e infraestructuras locales, como la educacion,
la salud y la vivienda, lo cual puede comprometer su calidad. Ademas, puede dificultar
la integracion social y cultural por la formacion de guetos culturales.

F1. Planes y programas sociales: La implementacién de planes estratégicos y
programas sociales dirigidos a grupos vulnerables, como el Plan Municipal para la
Infancia y la Adolescencia, el Plan Municipal de Igualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres, el Plan Municipal de Convivencia y el Plan de Prevencion de
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Conductas Adictivas, demuestra un esfuerzo por abordar las necesidades sociales y
promover la inclusion y el bienestar en la comunidad.

F2. Diversidad cultural: enriquece la vida comunitaria y promueve el respeto y la
tolerancia.

F3. Existencia de un tejido asociativo fuerte y activo: promueve la participacion
civica, el desarrollo social y el fortalecimiento de la cohesién comunitaria.

O1. Revitalizacion del casco antiguo: Actuaciones como la demolicién de viviendas
en mal estado para crear nuevos espacios culturales o municipales, la mejora del
alumbrado, limpieza viaria, mejora de los accesos, fomento de espacios de
esparcimiento, entre otras, ofrecen una oportunidad para revitalizar el casco antiguo,
mejorar las condiciones de vida y promover la integracion social. Estas iniciativas
pueden contribuir a cambiar la percepcién negativa de la zona y generar un ambiente
mas prospero y cohesionado.

02. Mejora de la empleabilidad y la educacion: Aunque existen desafios en
términos de acceso a la formacién y al empleo, la implementacion de programas
como las Escuelas Taller y las ayudas econdmicas proporcionadas por el Gobierno de
La Rioja ofrece oportunidades para mejorar la empleabilidad y el bienestar
econdmico de los residentes, especialmente entre los grupos mas vulnerables.

03. Oportunidades para fomentar la participacién ciudadana en la toma de
decisiones y en la vida comunitaria.

04. Convertir los solares existentes en desuso en espacios de convivencia.

O5. Llevar a cabo planificaciones y programas integrales. Se puede continuar
mejorando las planificaciones y programas integrales destinados a poblacion
vulnerable y que cuenten con la participacion activa de los servicios municipales.

A1. Exclusion social persistente: Posible exclusion social de colectivos vulnerables
ante condiciones de vida precarias, situaciones de desempleo y la falta de acceso a
servicios basicos que pueden perpetuar la pobreza y la marginalizacion en la
comunidad.

A2. Criminalidad y seguridad: Aunque Calahorra se considera una ciudad segura,
el mantenimiento de la seguridad publica y la prevencion del delito son aspectos
importantes para garantizar el bienestar y la calidad de vida de los residentes.
Actuaciones en materia de videovigilancia o creacion de itinerarios seguros pueden
ayudar a prevenir en esta materia.
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Retos del Objetivo estratégico 6: Cohesion social e igualdad de
oportunidades.

R1. Inclusion social y reduccion de desigualdades: Trabajar para reducir las
desigualdades sociales y econdmicas, garantizando la inclusion y participacion activa
de todos los sectores de la poblacién en el desarrollo y toma de decisiones del
municipio.

R2. Acceso a oportunidades: La falta de empleo y oportunidades econémicas para
determinados grupos poblacionales, como los jévenes y las familias en situacién de
vulnerabilidad, requiere medidas de apoyo y programas de insercién laboral para
favorecer la igualdad de oportunidades.

R3. Seguridad ciudadana: Aunque Calahorra es considerada una ciudad segura, es
importante mantener y fortalecer las medidas de prevencion del delito y promover
la colaboracion entre instituciones y la comunidad para garantizar un entorno seguro
y tranquilo para todos los ciudadanos.
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Analisis del Objetivo estratégico 7: Economia Urbana.

Calahorra, como centro econémico principal de la comarca de La Rioja
Baja, se caracteriza por su estructura de actividad, que incluye:

Sector primario: La agricultura es el motor econdmico local, ocupando el 55% del
terreno municipal para usos agricolas. Los cultivos de alta reputacién, especialmente la
coliflor, han posicionado a Calahorra como "Ciudad de la Verdura"“, reconocida por la
calidad de sus productos hortofruticolas y conservas. Sin embargo, esta dependencia
agricola la hace vulnerable ante el cambio climatico, la disminucién de las precipitaciones
y el aumento de las temperaturas.

Sector secundario: se centra en la industria agroalimentaria, como la conserva vegetal,
corcheria y fabricacién de envases, vinculadas a la produccién hortofruticola local. Se
vislumbra un potencial en el desarrollo de un mercado gourmet y ecolégico, abarcando
desde el cultivo hasta la comercializacion y restauracién de productos. La ciudad cuenta
con dos poligonos industriales establecidos y uno en desarrollo, denominado "El
Recuenco”, que se presenta como una gran oportunidad para la industria local tras ser
reconocida como Ciudad del Envase y el Embalaje.

Sector terciario: se destaca como el mas relevante en la economia actual, abarcando
una variedad de servicios esenciales. Estos incluyen comercio, transporte, hosteleria,
actividades profesionales y técnicas, actividades inmobiliarias, servicios de educacion,
sanidad, servicios sociales, actividades financieras y de seguros, asi como servicios
personales. En comparacién con los datos de 1997, donde la industria agroalimentaria
era predominante junto con la construccion, transformados metalicos y manipulacion
hortofruticola, se observa un cambio significativo hacia el crecimiento del sector
servicios.

Calahorra, historicamente conocida por su agricultura e industria, ha experimentado esta
transicion hacia los servicios, que ahora representan el 41.27% de la economia local, lo
que se refleja en su amplia y completa red de servicios basicos.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE), Calahorra experimentd dos fuertes
reducciones en el nimero de empresas en los afios 2019 y 2021, con 33 y 35 empresas
menos respectivamente. Esta disminucién comenzo6 en 2018 y alin no se ha recuperado.
En el afio 2022, el municipio contaba con un total de 1616 empresas, distribuidas en
diferentes sectores: 667 en servicios, 614 en comercio, transporte y hosteleria, 160 en
industria (9.90% del total) y 175 en construccién (10.83% del total).
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Evolucidon del ndmero de empresas en Calahorra
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Evolucién del numero de empresas en Calahorra. Fuente: Marca Calahorra

Esta distribucion por sectores es similar al resto de la comunidad autébnoma de La Rioja,
aunque se observa una disminucién anual en las empresas de construccién, comercio y
hosteleria, a diferencia de la industria y los servicios que contintdan creciendo. En cuanto
a la estructura de afiliados en 2022, el 70% correspondia al régimen general, el 22.86% a
auténomos y el 5.43% al sector agrario.

Esta distribucion empresarial se refleja de manera similar en el resto de La Rioja segun
los datos proporcionados en las tablas correspondientes.

Nimero de empresas por actividad en Calahorra (2022)
160 (9,90%)

.

= [ndustria

= Construccidn

= Comercio, transporte y hosteleria

« Servicios

Numero de empresas por sector de actividad. Fuente: Marca Calahorra

En el afio 2023, el sector servicios continta siendo el sector de actividad principal en el
municipio.
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Total 1.540
Industria 149
Construccion 165
Comercio, 576
transporte y
hosteleria
Informacion y 30
comunicaciones
Actividades 35
financieras y de
seguros
Actividades 136
inmobiliarias
Actividades 189
profesionales y
técnicas
Educacioén, 116
sanidad y
servicios
sociales
Otros servicios 144
personales
Total servicios 650

Numero de empresas por sector de actividad principal. Fuente: INE, 2024

ANO 2022 Industria Construccion Comercio, Servicios TOTAL
transporte y
hosteleria

Total nacional 192.211 425.251 1.202.570 1.610.631 3.430.663
2.190 2.777 7.677 9.888

La Rioja 22.532
9,72% 12,32% 34,07% 43,88%

160 175 614 667

Calahorra 1.616

9,90% 10,83% 38,00% 41,27%

Comparativa por sectores de actividad a nivel nacional, regional y local. Fuente: Marca Calahorra
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ANO/SECTOR Industria Construccion Comerecio, tran:c, portey Servicios
hosteleria
2017 157 9,56% 181 11,02% 673 40,96% 632 38,47%
2022 160 9,90% 175 10,83% 014 38,00% 667 41,27%

Evolucion local por sectores de actividad de Calahorra. Fuente: Marca Calahorra

Con relacion a la evolucién en el empleo, en el ano 2022, Calahorra registré 1168
personas desempleadas y 7684 afiliados a la seguridad social. La tendencia de los datos
es positiva, ya que los peores registros se observaron en el afio 2020, durante la
pandemia de COVID-19, con 1500 personas sin empleo y 7416 afiliados a la seguridad

social.

Datos relevantes sobre el desempleo incluyen que el 63.01% del total son mujeres
buscando activamente empleo, y el 62.59% proviene del sector servicios. Ademas, mas
del 50% de los desempleados tienen 45 aflos 0 mas.

Evolucion afiliados a la seguridad social en el municipio de Calahorra

£.000
7.900
7.200
1.700 = .-“'hﬁ‘ /
7.600 % /
7.500
T.400
7.300
7200
7.100
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Primer trimastre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre
Evolucién de dfiliados a la seguridad social. Fuente: Marca Calahorra
2019 2020 2021 2022
HOMBRE 485 589 475 432
% TOTAL 39,85% 39,27% 39,45% 36,99%
MUJERES 732 911 729 736
% TOTAL 60,15% 60,73% 60,55% 63,01%
TOTAL 1.217 1.500 1.204 1.168

Evolucion del paro por sexos en Calahorra. Fuente: Marca Calahorra
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ANOS
2024
MES
MUNICIPIO SEXO Enero |Febrero | Marzo
Calahorra Ambos 1.115 1.093| 1.112
sexos
Hombres 394 409 420
Mujeres 721 684 692

Paro por sexos en Calahorra. Fuente: Instituto de Estadistica de la Rioja, 2024

Por su parte, el mayor porcentaje de desempleo se localiza en el sector servicios, como
se muestra en las siguientes tablas.

AGRICULTURA 128 105 71

% DEL TOTAL 8,53% 8,72% 6,08%
INDUSTRIA 338 320 268
% DEL TOTAL 22,53% 26,58% 22,95%
CONSTRUCCCION 61 38 42
% DEL TOTAL 4,07% 3,16% 3,6%
SERVICIOS 913 695 731
% DEL TOTAL 60,87% 57,72% 62,59%
SIN ACTIVIDAD ECONOMICA 60 46 56
% DEL TOTAL 4,00% 3,82% 4,79%
TOTAL 1.500 1.204 1.168

Evolucion del paro por sector de actividad en Calahorra. Fuente: Marca Calahorra

63



ANOS
2024
MES
Municipio Enero ‘ Febrero ‘ Marzo

Directores y gerentes 5 6 6
Técnicos y profesionales 65 53 50
cientificos e intelectuales
Técnicos; profesionales de 47 47 46
apoyo
Empleados contables, 82 78 66

administrativos y otros
empleados de oficina
Trabajadores de los servicios 198 204 208
de restauracion, personales,
proteccion y vendedores
CALAHORRA Trabajadores cualificados en 16 17 18
el sector agricola, ganadero,
forestal y pesquero
Artesanos y trabajadores 67 76 78
cualificados de las industrias
manufactureras y la
construccion (excepto
operadores de instalaciones y
maquinaria)

Operadores de instalaciones y 60 65 66
magquinaria, y montadores
Ocupaciones elementales 575 547 574

Parados por ocupacion anterior en Calahorra. Fuente: Instituto de Estadistica de la Rioja, 2024

En el afo 2019, Calahorra ocupaba el puesto 193 en un ranking de 416 localidades
espafolas con mas de 20,000 habitantes en cuanto a renta media, con un ingreso
mensual promedio de 728€, mientras que Logrofio se ubicaba en el puesto 67 con un
ingreso promedio de 896€. Esto indica que Calahorra estaba ligeramente por debajo del
ingreso promedio de un espafiol medio en ciudades de tamafo similar.

A pesar de recibir un flujo diario de poblacion residente de municipios cercanos y estar
bien comunicada, Calahorra ha experimentado una pérdida de importancia en sectores
como el primario, la construccién y el comercio especializado, lo que ha reducido las
oportunidades de empleo y provocado una fuga de poblacién. Ademas, existe un
desequilibrio entre el casco antiguo y los ensanches en términos de actividad econdmica.

El tejido comercial de Calahorra se ha visto amenazado por el surgimiento de grandes
centros comerciales y la fuga de capital hacia municipios cercanos como Logrofio o
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Tudela, que han fortalecido sus centros comerciales y su atraccién socioeconémica. En
respuesta a esta situacion, el Ayuntamiento de Calahorra, especialmente a través de la
Oficina Municipal de Informacién al Consumidor (OMIC), ha redactado y ejecutado el
Plan Estratégico de Comercio (PEC) después de la pandemia global, con el objetivo de
revitalizar el comercio minorista de la ciudad. Este sector se ve afectado no solo por los
factores mencionados, sino también por la brecha digital y la falta de formacion en el
uso de tecnologias, lo que ha resultado en una baja competitividad.

Este proyecto, con un periodo de implementacion de cinco afos (2022-2027), ha
introducido iniciativas tales como:

e CalahorraShop (programas de formacion), con una participacion inferior al 5%
por parte de comerciantes y duefios de establecimientos de hosteleria en
Calahorra.

e Promostock, que ha recibido una respuesta mucho mas positiva, logrando
completar casi la totalidad del aforo disponible.

Otras iniciativas incluyen campafas publicitarias, actividades para dinamizar el comercio
(como "busca a Quintiliano"), programas de sensibilizacion en las escuelas ("compra en
comercio local") y la gestién y mantenimiento del Market Place, entre otras acciones.

Paralelamente, encontramos que la industria vinicola cobra especial importancia en la
region. En particular, en el municipio existe una variedad de bodegas y, por ende, una
ventana de oportunidad para potenciar y mejorar la competitividad vinicola desde el
municipio. Otra industria clave es la industria agroalimentaria que se consolido en
Calahorra impulsando un incipiente desarrollo industrial en una zona de gran riqueza
agricola.

Por otro lado, en relacion con la presion fiscal, se identifica que las empresas ubicadas
en La Rioja podrian enfrentar unas tasas impositivas mas altas en comparacion con las
empresas en Navarra y el Pais Vasco, lo que podria afectar su competitividad y
rentabilidad. Esta disparidad fiscal puede generar un incentivo para que las empresas
consideren trasladar sus operaciones a las regiones vecinas con regimenes fiscales mas
favorables. Ademas, la movilidad empresarial hacia zonas de fiscalidad mas ventajosa
puede tener un impacto directo en la recaudacion de impuestos en La Rioja. La salida de
empresas hacia regiones con menor carga impositiva puede traducirse en una reduccion
de los ingresos fiscales para el gobierno regional, lo que limitaria su capacidad para
financiar servicios publicos y programas de desarrollo.
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Turismo

En relacién con la oferta turistica, el municipio de Calahorra cuenta con una variedad de

establecimientos.

turistico

Establecimientos  Habitaciones Plazas
Hoteles 4 123 223
Casas rurales
Restaurantes 30 2.598
Hostales 1 14 25
Pensiones 1 9 17
Turismo activo
Agencias de viajes 5
Apartamentos 1 4 16
Campings
Albergues
turisticos
Viviendas de uso 10

Turismo en Calahorra en el afio 2022. Fuente: Instituto de Estadistica de la Rioja, 2024

Sin embargo, existen areas de mejorar de cara a potenciar tanto la capacidad turistica

municipal como el patrimonio histérico y cultural de la ciudad.

Cultura

Calahorra, una ciudad con una historia milenaria, es uno de los asentamientos mas
antiguos de Espafia y fue una de las mas importantes durante la época romana. El nucleo
original de este asentamiento prehistorico y romano se encuentra en una colina elevada
erosionada por el rio Cidacos. Con mas de dos mil afios de historia, Calahorra ha sido
conocida por diferentes nombres a lo largo del tiempo, como Calagurris o Kalakoricos.

Este rico legado histérico ha dado lugar a una amplia oferta cultural en la ciudad.
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TIPO DE PATRIMONIO

INFORMACION

OTROS DATOS DE INTERES

PATRIMONIO Ciudad Jacobea
ARTISTICO Y
i [ la R .
CULTURAS Ciudad rlwtegrante d? aRed Camino de Sefarad
de Juderias de Espafa
Yacimiento de las Cloacas
Ciudad bimilenaria Yacimiento de la Clinica
Yacimiento de las Medranas
Catedral, Museo Diocesano, Palacio Episcopal, Iglesia
de Santiago, Templo de San Francisco, El Planillo de
. . San Francisco, Museo de pasos de Semana Santa
Patrimonio monumental , L . . ,
(Interés Turistico Nacional), Iglesia San Andrés,
Monasterio de San José y Santuario de la Virgen del
Carmen
Museo de la Romanizacién
Museo de la Casa Santa
PATRIMONIO
ARQUEOLOGICO E Planificacion anual de actuaciones; la escuela va al
, Teatro Ideal ..
HISTORICO teatro; red de teatros de La Rioja
Sala Cultural Ermita de la
Concepcion
Albergue Juvenil
Casa Carramiiana
3 archivos Municipal, Diocesano y Catedralicio
Biblioteca Municipal Pedro
Gutiérrez
Centro Cultural Dean
Palacios
oros [ Eore o e
DATOS 9 y espacios,

exposiciones.

Oferta cultural en Calahorra. Fuente: Marca Calahorra

La mayoria de los valiosos activos del patrimonio histérico, arqueolégico y cultural, junto
con los museos que son una parte Unica y representativa de la identidad local, se
encuentran en el casco antiguo de Calahorra. Sin embargo, esta area sufre degradacion
fisica, econémica y social, con problemas de accesibilidad y viviendas en mal estado.

67




Para abordar esta situacion, el Ayuntamiento ha tomado medidas, como el derribo de
numerosas viviendas ocupadas, con el fin de crear nuevos espacios culturales o
municipales. Esto busca revitalizar la zona y atraer mas visitantes a Calahorra,
aprovechando su excelente ubicacion y buenas conexiones de transporte, con el objetivo
de impulsar el desarrollo turistico sostenible en la ciudad.

DAFO del Objetivo estratégico 7: Economia Urbana.

D1. Dependencia del sector primario: La economia de Calahorra esta altamente
vinculada al sector agricola, lo que la hace vulnerable a los riesgos asociados con el
cambio climatico, como la disminucién de las precipitaciones y el aumento de las
temperaturas. Esta dependencia agricola puede limitar la diversificacion econdmica
y la resiliencia frente a eventos adversos.

D2. Pérdida de importancia en sectores tradicionales: La ciudad ha experimentado
una disminucion en sectores como la construccion y el comercio especializado, lo
que ha reducido las oportunidades de empleo y provocado una fuga de poblacion.
La competencia de grandes centros comerciales y municipios cercanos mas
desarrollados ha debilitado el tejido comercial local.

D3. Degradacion del casco antiguo: Aunque el casco antiguo alberga valiosos
activos culturales, sufre degradacion fisica, econdmica y social, con problemas de
accesibilidad y viviendas en mal estado. Esta situacién afecta negativamente la
experiencia turistica y la identidad local.

F1. Industria agroalimentaria consolidada: La industria agroalimentaria,
especialmente en conservas vegetales y fabricacion de envases, presenta una
oportunidad para el desarrollo econémico, aprovechando la reputacion de Calahorra
como "Ciudad de la Verdura". La presencia de poligonos industriales establecidos y
en desarrollo refleja un potencial para la expansién y modernizacién de esta industria.

F2. Sector servicios en crecimiento: El sector terciario, que representa mas del 40%
de la economia local, ofrece una amplia gama de servicios esenciales y ha
experimentado un crecimiento significativo en los ultimos afios. Esta diversificacion
economica fortalece la economia de Calahorra y proporciona una base sélida para el
desarrollo futuro.

F3. Rico legado histérico y cultural: Calahorra cuenta con un rico legado histérico
y cultural, que se refleja en una amplia oferta cultural en la ciudad. Los museos y
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monumentos historicos son una parte Unica y representativa de la identidad local, lo
que ofrece oportunidades para el turismo cultural y la promocién de la ciudad.

O1. Puesta en marcha de nuevas iniciativas de promociéon de las empresas
locales. Existe un potencial para desarrollar un mercado gourmet y ecolégico, desde
la produccion hasta la comercializacion y restauracion de productos, aprovechando
la calidad de los productos hortofruticolas locales. Este enfoque puede diferenciar a
Calahorra en el mercado y generar nuevas oportunidades econémicas.

02. Revitalizacién del casco antiguo: La revitalizacién del casco antiguo, mediante
la creacion de nuevos espacios culturales o municipales, ofrece una oportunidad para
atraer mas visitantes, impulsar el desarrollo turistico y mejorar la calidad de vida en
la zona. El enfoque en la conservaciéon del patrimonio histérico y la promocion
cultural puede generar beneficios econdmicos a largo plazo.

03. Promocion del turismo cultural: La promocion del turismo cultural,
aprovechando el rico legado historico y cultural de Calahorra, puede generar
ingresos adicionales y aumentar la visibilidad de la ciudad a nivel regional y nacional.

0O4. Incentivar la rehabilitacion de los comercios para mejorar la accesibilidad de
estos.

A1. Vulnerabilidad ante desastres naturales: La dependencia del sector agricola
hace que Calahorra sea vulnerable a eventos climaticos extremos, como sequias o
inundaciones, que pueden afectar la produccion y la economia local. La falta de
diversificacion econdémica puede exacerbar los impactos negativos de estos eventos.

A2. Competencia con otras ciudades: Las diferencias en las politicas fiscales entre
regiones pueden incentivar a las empresas a establecerse en areas con condiciones
fiscales mas favorables.

A3. Degradacion fisica y social del casco antiguo: La degradacion fisica y social del
casco antiguo, junto con la falta de accesibilidad y viviendas en mal estado,
representa una amenaza para la conservacién del patrimonio histérico y la
experiencia turistica. La falta de inversion y medidas de revitalizacién puede agravar
esta situacion y disminuir el atractivo de la ciudad para visitantes y residentes.

A4. Desindustrializacion: puede tener impactos negativos en la economia local,
incluida la pérdida de empleo, la disminucidon de los ingresos y la inversion, y el
debilitamiento de la base industrial del municipio.
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Retos del Objetivo estratégico 7: Economia Urbana.

R1. Diversificacion econémica: La dependencia excesiva del sector agricola plantea un
riesgo ante los impactos del cambio climatico y otras variables externas. Es necesario
diversificar la economia local mediante el desarrollo de sectores industriales y de
servicios, aprovechando el potencial de la industria agroalimentaria y explorando nuevas
oportunidades de negocio.

R2. Estimulo al emprendimiento: Promover el espiritu emprendedor y facilitar el acceso
a recursos y financiamiento para startups y pequefias empresas es fundamental para
fomentar la innovacién y la creacion de empleo en Calahorra. Se deben establecer
programas de apoyo y capacitacion para emprendedores, asi como incentivos fiscales y
administrativos.

R3. Revitalizacion del comercio minorista: El crecimiento de grandes centros
comerciales y la competencia de municipios vecinos representan desafios para el
comercio minorista en Calahorra. Es necesario implementar estrategias de revitalizacion
del comercio local, fortaleciendo la oferta de productos y servicios, promoviendo la
digitalizacién y mejorando la experiencia del cliente.

R4. Infraestructura industrial: El desarrollo de poligonos industriales como "El
Recuenco” presenta una oportunidad para impulsar la actividad industrial en Calahorra.
Se deben mejorar las infraestructuras y servicios en estas zonas, asi como promover la
atraccion de inversiones y la colaboracion con empresas locales para fortalecer el tejido
industrial.

R5. Turismo sostenible: Aprovechar el rico patrimonio historico y cultural de Calahorra
para desarrollar un turismo sostenible es clave para diversificar la economia y generar
ingresos adicionales. Se deben mejorar las infraestructuras turisticas, promover la
conservacion del patrimonio y ofrecer experiencias auténticas que atraigan a visitantes
durante todo el afio.

R6. Inclusion social y equidad: Garantizar que el desarrollo econémico beneficie a todos
los sectores de la poblacion, incluidos los grupos vulnerables y marginados, es esencial
para promover la equidad y la cohesion social en Calahorra. Se deben implementar
medidas para reducir las disparidades socioeconémicas y ofrecer oportunidades de
empleo y crecimiento econémico inclusivas.

R7. Formacidn y capacitacion: Mejorar la formacién y capacitacion de la fuerza laboral
local es fundamental para aumentar la empleabilidad y la competitividad en el mercado
laboral. Se deben establecer programas de formacion profesional adaptados a las
necesidades del mercado y promover la colaboracion entre empresas, instituciones
educativas y organismos publicos.
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R8. Promocion y marketing: Fortalecer la promocion y el marketing de Calahorra como
destino econdmico vy turistico es clave para atraer inversiones, clientes y visitantes. Se
deben desarrollar campafas de marketing efectivas, participar en ferias y eventos
comerciales, y aprovechar las plataformas digitales para aumentar la visibilidad y la
reputacion de la ciudad.
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Analisis del Objetivo estratégico 8: Vivienda.

La vivienda es un aspecto crucial para evaluar el progreso de una i i

sociedad en términos de bienestar y desarrollo social. Segun el VI
Informe FOESSA (2019), en Espafia, la combinacién de empleo de baja
calidad y altos costos de vivienda es caracteristica y contribuye a la exclusidn social. La
evolucion de los precios de acceso impide que las familias con ingresos bajos accedan a
una vivienda adecuada, y las politicas de vivienda no han garantizado el acceso a una
vivienda adecuada para personas y familias en situacion de exclusion.

Esta problematica es especialmente grave para los jovenes, ya que la precariedad laboral
y el dificil acceso a la vivienda aumentan sus tasas de exclusién social por encima de la
media. Las dificultades para acceder a una vivienda digna afectan la salud, el desarrollo
educativo y las oportunidades de empleo.

En cuanto a las condiciones minimas de una vivienda, el VIII Informe FOESSA (2019)
sefiala un aumento en el porcentaje de hogares que carecen de necesidades basicas
como agua caliente, energia eléctrica, evacuaciéon de aguas residuales o bafio completo,
lo que refleja la creciente gravedad de la situacion de los hogares més vulnerables.

Ademas, el porcentaje de hogares que viven en zonas marginales se ha cuadruplicado
en los Ultimos tres afios. Entre 2018 y 2021, el porcentaje de personas que viven en
entornos degradados o en barrios conflictivos se ha duplicado. Otro factor determinante
del mayor riesgo de exclusién residencial es la nacionalidad: los hogares con personas
extranjeras tienen al menos el doble de probabilidades de enfrentar problemas de
vivienda que los hogares donde todos los miembros son espafioles.

En términos generales, a partir de los datos que proporciona el Analisis de Antigliedad
de los Edificios que llevd a cabo la concejalia de Urbanismo del Ayuntamiento de
Calahorra en mayo de 2021, podemos decir que el parque edificatorio del municipio se
compone de un total de 2.61 edificios y 11.846 viviendas. De estos 1.501 edificios y 3.429
viviendas se ubican en el casco histérico; 813 edificios y 7.330 viviendas en el ensanche
intensivo; 215 edificios y 467 viviendas en el ensanche extensivo; 79 edificios y 603
viviendas en el Sector B-5; y 9 edificios y 17 viviendas en la zona industrial. En referencia
a la antigliedad de este parque edificatorio:

e El42,91% de los edificios tienen de 0-50 afos.

e EI57,09% de estos tiene mas de 50 anos.

e El24,42% de los edificios tiene de 0-30 afios.

e El18,49% de las edificaciones entre 30 y 50 afios.

e EI43,37% de estos tienen entre 50 y 100 afios.

e El14,48% de estas edificaciones tienen mas de 100 afios.
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Antigiiedad del parque edificatorio en 2021 Antigliedad del parque edificatorio en 2021

’

= 0a30afios = 31ab0afos =51a100anos =>de100 = 0a50afos =51axafos

Fuente: Andlisis de Antigiiedad de los Edificios que llevé a cabo la concejalia de Urbanismo del
Ayuntamiento de Calahorra, mayo de 2021

A continuacién, se muestra la distribucion segun tipologia de vivienda en el municipio
de Calahorra, segun el censo de poblacién y viviendas de 2021:

Tipo de vivienda segin uso Numero de viviendas
Total 12.753
Viviendas principales 9.471
Viviendas no principales 3.282

Fuente: INE, 2021
Apoyo de la Administracion Publica a la vivienda

Consciente de la situacién del mercado de la vivienda y la consiguiente desigualdad
social, el Gobierno de La Rioja dispone de una amplia gama de ayudas relacionadas con
el acceso a la vivienda. Entre las principales se encuentran:

e Ayudas al alquiler de vivienda para jovenes:

Estas ayudas tienen como objetivo facilitar el acceso a una vivienda o habitacién

adecuada en régimen de alquiler o cesion de uso a personas jovenes con recursos
limitados en La Rioja.

e Ayudas al alquiler de vivienda general:

Estas ayudas estan dirigidas a sectores de la poblacion con recursos limitados y tienen
como objetivo facilitar el disfrute de una vivienda o habitacién en régimen de alquiler o
cesion de uso en La Rioja.
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e Ayudas bono alquiler joven:

Estas ayudas estan destinadas a personas fisicas mayores de edad que cumplan una serie
de requisitos, como tener hasta 35 afios y disponer de una fuente regular de ingresos
que no supere tres veces el IPREM.

e Ayudas a la compra de vivienda:

Estas ayudas tienen como objetivo facilitar a las personas jovenes el acceso a una
vivienda en régimen de propiedad en un municipio adjudicado el uso de la vivienda que
constituya la residencia familiar y para los casos de tratarse de viviendas inadecuadas.

e Ayudas del Programa de mejora de la accesibilidad en y a las viviendas del Plan
Estatal para el acceso a la vivienda

El Programa de mejora de la accesibilidad en y a las viviendas del Plan Estatal para el
acceso a la vivienda tiene como objetivo facilitar el acceso a viviendas adecuadas
mediante la concesion de ayudas directas en el ambito de La Rioja. Por otro lado, el
Ayuntamiento de Calahorra ha habilitado tres viviendas para constituir una bolsa de
alquiler social, que pueden ser solicitadas por personas o familias en situacion de
dificultad econdmica, social o de cualquier otra indole. Para acceder a estas viviendas, se
deben cumplir ciertos requisitos, como ser mayor de edad, acreditar nacionalidad
espafola o residencia legal en Calahorra durante un periodo de tres afios, no ser titular
de otra vivienda en régimen de propiedad, no superar los ingresos maximos y estar al
corriente del pago de tributos municipales.

Parque de viviendas sociales

El Ayuntamiento de Calahorra ha cedido un solar al IRVI para la construcciéon de 8
viviendas energéticamente eficientes en la Plaza de la Verdura de Calahorra.

El Gobierno regional invierte 1,6 millones de euros, un 54% con cargo a fondos europeos,
en la rehabilitacion de 18 viviendas de alquiler asequible en Calahorra.

Hasta el afio 2022, el parque publico de vivienda en La Rioja constaba de 248 viviendas,
distribuidas en 26 municipios. Las obras de rehabilitacion integral de los edificios tienen
un presupuesto de 680,000 euros y, en Calahorra, ya estan en marcha, con la intencién
de que estén disponibles para el primer trimestre de 2023.

Ademas, Calahorra cuenta con un parque de Viviendas de Proteccion Oficial (VPO), que
tiene como objetivo facilitar el acceso a la vivienda a personas con dificultades para
disponer de un hogar. En total, hay 118 VPO en Calahorra, principalmente en el norte del
Ensanche Residencial. Hay menos viviendas de este tipo en el Casco Antiguo y ninguna
en los poligonos industriales. Actualmente de estas viviendas estan todas ocupadas, no
hay ninguna en oferta.
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En cuanto a la ubicacion de las VPO, parece que se encuentran en areas con edificios
mas nuevos, lo que puede deberse a que es mas facil garantizar las condiciones minimas
de habitabilidad en edificios de nueva construccion. Esta distribucion simétrica de VPO
por toda la ciudad puede ayudar a promover la integracion social y la desguetificacion,
al distribuir uniformemente los colectivos en situacién de vulnerabilidad.

Ademas, en La Rioja existe una Red de Alojamiento de Mujeres dirigida a mujeres
victimas de violencia de género en situacion de riesgo social que carecen de recursos
economicos, vivienda y/o apoyos. Estos recursos especificos se desarrollan desde la Red
de Alojamiento de Mujeres.

Antigiiedad del parque de viviendas

Durante los ultimos afos del siglo XX, la ciudad de Calahorra ha seguido la estructura
urbana tradicional de la mayoria de las ciudades espafolas, donde el Casco Antiguo era
su principal nucleo residencial y centro neuralgico del comercio. A partir del afo 2000,
esa estructura urbana sufre una profunda alteracidén con la expansién de la ciudad en
29,56 hectareas, de las cuales el 92% son fuera del casco. Actuando de imanes de las
clases medias, estos barrios constituyen, desde entonces, los nuevos puntos de
centralidad, hecho que provoca una degradacion del Casco Antiguo. Ante la oferta de
los nuevos desarrollos urbanisticos, esta zona ha sufrido una fuga de poblacién
autoctona y de actividad comercial.

La zona que comprende los edificios mas antiguos es el Casco Antiguo, ya que la mayoria
son anteriores a 1900, tal y como revel6 el analisis de antigliedad de los edificios llevado
a cabo por el Ayuntamiento de Calahorra en 2021.

Por lo tanto, esta fotografia del envejecimiento del parque edificatorio en el Casco
Antiguo del municipio confirma el analisis reproducido en la Estrategia de Desarrollo
Urbano Sostenible e Integrado (EDUSI), que explica que, en esta area, el 28% de sus
viviendas estan vacias, el 82% son anteriores a 1900, el 87% estan calificadas como no
accesibles y el 95% no estan servidas por la red de gas. El casco concentra el 92% de
todos los edificios declarados en ruina de Calahorra, y el 72% de todos los edificios en
mal estado.

Por otro lado, segun datos proporcionados por el analisis de los Edificios de Calahorra
en 2021, y plasmada en la Agenda 2030 del municipio se analiza la evolucion del
envejecimiento del parque edificatorio.

A partir del afio 1979, se empezaron a construir mas viviendas plurifamiliares que
edificios unifamiliares en el municipio de Calahorra. Este cambio se contrapone a la
filosofia de construccion del parque de viviendas anterior a 1979, donde predominaban
los hogares unifamiliares. Como resultado, en el Casco Antiguo, que es la zona que
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alberga a mas personas en situacion de vulnerabilidad, se encuentran un mayor
porcentaje de viviendas unifamiliares que en el resto del municipio.

ANO DE ) N.° DE DISTRITO DISTRITO DISTRITO
CONTRUCCION VIVIENDAS 2603601 2603602 2603603
Antes de 1900 12.753 165 522 114

1900 a 1920 801 135 444 249
1921 a 1940 831 15 78 132
1941 a 1950 225 6 96 96
1951 a 1960 195 18 183 258
1961 a 1970 459 51 372 1.221
1971 a 1980 1.644 54 585 1.455
1981 a 1990 2.094 54 492 1.272
1991 a 2000 1.815 30 378 1.530
2001 a 2010 1.938 45 435 1.983
2011 2.463 3 15 54
2012 75 48 33
2013 81 9 9
2014 15 6 9
2015 12 3 3
2016 6 9 6
2017 3 3
2018 3
2019 27 3
2020 6 6 27
No consta 48 3 15 30
TOTAL 12.753 579 3.693 8.481

Fuente: Censo de Poblacién y Viviendas INE, 2021
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Tal y como podemos observar en las tablas anteriores, la vivienda municipal no es
caracteristica por ser de nueva construccion. Los nuevos desarrollos son todavia escasos.
De lo que se extrae que en afios venideros las actuaciones de rehabilitacion deberan de
ir cobrando mayor importancia.

Igualmente, de los datos anteriores también se extrae que en el distrito 1 se concentran
edificios de mayor antigliedad y menores edificaciones de nuevo desarrollo.

En cuanto a la distribucién demografica del municipio, se observa que hay
concentraciones de poblacién en situacion de vulnerabilidad, riesgo de exclusion social
y pobreza en algunas areas de la ciudad. El Barrio del Arrabal, en particular las calles
alrededor de la Mezquita, es un ejemplo de ello, con una poblacion migrante que
representa el 50% del total, en su mayoria de origen magrebi. Esta concentracion genera
una percepcion de guetificacion y plantea desafios en términos de integracion. La
presencia de una Mezquita inaugurada en junio de 2012 (con 400 miembros) y un
Matadero de certificacién Halal de Calahorra indican el asentamiento de la comunidad
musulmana en el municipio. En esta zona también se encuentran nucleos de poblacion
vulnerable que son los principales receptores de las ayudas sociales otorgadas en el
municipio.

Consciente de las deficiencias urbanisticas del Casco Antiguo y su necesidad de
modernizaciéon, el municipio de Calahorra ha trabajado, a partir de la Estrategia de
Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado (Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e
Integrado (EDUSI)), para convertir esta area en un lugar inclusivo y atractivo para los
ciudadanos, tanto para establecer sus residencias como para trabajar, comprar y disfrutar
del ocio. El objetivo es disminuir la degradacién y revitalizar el Casco Antiguo, para lo
cual se han llevado a cabo tres acciones principales:

e Creacion de un nuevo espacio publico (una plaza) en la confluencia de las calles
Carreteros y Portillo de La Rosa, con vegetacion, un banco y fuente, para fomentar
la conveniencia y puesta en valor y disfrute del Patrimonio Histérico (Torredn
Romano).

e Rehabilitacion de un edificio municipal, la Casa de los Curas, para trasladar la
concejalia de Servicios Sociales, acercando asi los servicios a la ciudadania del
Casco Antiguo y ayudando a dinamizar esta zona degradada.

e Instalacion y traslado del Servicio de Urbanismo a la Casa Carramifiana, de
titularidad municipal, para acercar los servicios municipales a la poblacion del
casco antiguo y contribuir a la dinamizacién de una zona actualmente degradada.

En Calahorra existe de facto una conciencia del deterioro del Casco Antiguo y se tiene la
percepcion de que es un area descuidada. De hecho, existe un claro consenso acerca de
la necesidad de esta zona, lo cual debe empezar por su reforma y rehabilitacion. Una
rehabilitacion del parque de vivienda y la mejora de la imagen de la zona podrian
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contribuir a dar respuesta a la reduccion de la guetificacion y del estigma social. La
escasez de viviendas en alquiler en Calahorra agrava la situacion. Esto se traduce en una
demanda elevada y una oferta reducida, lo que a su vez incrementa los requisitos
exigidos por los propietarios para alquilar sus viviendas.

DAFO del Objetivo estratégico 8: Vivienda.

Debilidades:

D1. Exclusion residencial creciente: La combinacion de empleo precario y altos
costos de vivienda ha contribuido a un aumento en la exclusién residencial en
Calahorra, especialmente entre jovenes y hogares vulnerables. La falta de acceso a
una vivienda adecuada afecta negativamente la salud, el desarrollo educativo y las
oportunidades de empleo de la poblacién.

D2. Infraestructura habitacional antigua y deteriorada: La antigliedad y el
deterioro de gran parte del parque de viviendas en el Casco Antiguo han generado
condiciones habitacionales deficientes, con un alto porcentaje de viviendas en mal
estado y una concentracion de problemas de accesibilidad y servicios basicos.

D31. Baja oferta de alquiler y compra de vivienda: puede limitar las opciones de
alojamiento para los residentes, especialmente aquellos con ingresos bajos o
inestables.

Fortalezas:

F1. Apoyo entre diferentes Administraciones Publicas: El Gobierno de La Rioja y
el Ayuntamiento de Calahorra han implementado diversas medidas y programas de
apoyo a la vivienda, incluyendo ayudas al alquiler, programas de mejora de la
accesibilidad y la creacion de parques de viviendas sociales. Estas iniciativas
demuestran un compromiso con abordar los desafios de vivienda en la ciudad.

Oportunidades:

O1. Revitalizacién del Casco Antiguo: La rehabilitacion y modernizacién del Casco
Antiguo, como parte de la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado
(EDUSI) ofrece una oportunidad para mejorar las condiciones habitacionales,
revitalizar la zona y promover la inclusion social.

02. Proyectos de rehabilitacion urbana: renovacion de edificios, la revitalizacién de
espacios publicos y la modernizacion de infraestructuras buscando mejorar la calidad
de vida de los residentes, revitalizar el tejido economico y social, promover la
sostenibilidad ambiental y preservar el patrimonio cultural.
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03. Desarrollo de viviendas sociales: La incorporacion de nuevas viviendas de
alquiler social y la rehabilitacion de edificios para este fin proporcionan una
oportunidad para aumentar la disponibilidad de viviendas asequibles y mejorar la
calidad de vida de los residentes.

04. Ofrecer incentivos fiscales para la construccion de vivienda asequible puede
estimular la inversién privada en este sector y aumentar la oferta de vivienda
accesible para toda la ciudadania.

O5. Reurbanizacion y construccion de promociones asequibles que permitan la
accesibilidad a la vivienda.

06. Elaboracion de un plan anti-ocupacion junto con el gobierno de la Rioja con
el objetivo de mejorar la regulacién y gestion del mercado del alquiler.

Amenazas:

A1. Escasez de viviendas en alquiler: La escasez de viviendas en alquiler en
Calahorra ha generado una alta demanda y una oferta limitada, lo que ha llevado a
un aumento en los requisitos exigidos por las personas propietarias y dificulta el
acceso a la vivienda para algunos segmentos de la poblacién.

A2. Percepcion de deterioro y estigma social: La percepcion de deterioro del Casco
Antiguo y su asociacion con problemas sociales pueden obstaculizar los esfuerzos de
revitalizacion y generar resistencia por parte de inversores y residentes potenciales.

A3. Desigualdad socioeconémica: pueden tener impactos negativos en la cohesion
social, el bienestar individual y el desarrollo econémico de una sociedad. Para
abordar la desigualdad socioecondmica, es necesario implementar politicas y
programas que promuevan la igualdad de oportunidades, reduzcan la brecha entre
ricos y pobres, y garanticen un acceso equitativo a servicios y recursos basicos para
toda la sociedad.

Retos del Objetivo estratégico 8: Vivienda.

R1. Exclusién social y acceso a la vivienda: La combinacion de empleo precario y altos
costos de vivienda contribuye a la exclusion social, especialmente entre los jovenes. La
falta de acceso a una vivienda adecuada afecta la salud, la educacion y las oportunidades
de empleo de las personas en situacion de vulnerabilidad.

R2. Carencias en las condiciones de vivienda: Existe un aumento en el porcentaje de
hogares que carecen de necesidades basicas como agua caliente, energia eléctrica,
evacuacion de aguas residuales o bafio completo. Esta situacion refleja la creciente
gravedad de la situacion de los hogares mas vulnerables.
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R3. Dificultades para acceder a vivienda asequible: Los altos precios de acceso a la
vivienda impiden que las familias con ingresos bajos accedan a una vivienda adecuada.
Las politicas de vivienda no han logrado garantizar el acceso a una vivienda digna para
personas y familias en situacion de exclusion.

R4. Desafios demograficos y urbanisticos: La concentracién de poblacion en areas de
vulnerabilidad plantea desafios en términos de integracion social y cohesion urbana. La
degradacion del Casco Antiguo y la fuga de poblacién autdoctona hacia nuevos
desarrollos urbanisticos generan desequilibrios en la distribucion demografica y afectan
la calidad de vida de residentes.

R5. Escasez de viviendas en alquiler: La escasez de viviendas en alquiler en Calahorra
agrava la situacién, ya que crea una demanda elevada y una oferta reducida, lo que
incrementa los requisitos exigidos por los propietarios para alquilar sus viviendas.

R6. Necesidad de modernizacion y revitalizacion del Casco Antiguo: La rehabilitacion
y modernizacion del Casco Antiguo son necesarias para convertirlo en un lugar inclusivo
y atractivo para vivir, trabajar y disfrutar del ocio. Se requieren acciones para disminuir la
degradacion, mejorar la imagen urbana y dinamizar esta zona de la ciudad.

R7. Fomento del parque de vivienda social: Aunque se han realizado esfuerzos para
aumentar el parque de viviendas sociales, aun se enfrenta la necesidad de proporcionar
mas viviendas asequibles y accesibles para personas y familias en situacién de
vulnerabilidad econémica y social.

R8. Promocion de la integracion y la cohesion social: Es fundamental promover la
integraciéon y la cohesion social en las areas urbanas de Calahorra, especialmente en
aquellas con mayor concentracion de poblacién vulnerable. Se deben implementar
politicas y programas que fomenten la convivencia y reduzcan la estigmatizacion de
ciertos grupos de poblacion.
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Analisis del Objetivo estratégico 9: Era digital.

Calahorra cuenta con una infraestructura de telecomunicaciones que permite
el acceso a Internet de alta velocidad en la mayoria de las zonas urbanas. Sin
embargo, todavia existen areas rurales y periféricas que carecen de una
conectividad adecuada.

Conectividad Banda ancha Fija en 2022

Caudal de bajada

Fibra optica de
centralita

Fibra optica hasta
el hogar

100 Mb

Si

Si

Fuente: Instituto de Estadistica de la Rioja, 2024

Conectividad Banda ancha Moévil en 2022

Caudal de bajada UMTS

6 Mb Si
Fuente: Instituto de Estadistica de la Rioja, 2024

El Ayuntamiento de Calahorra, junto con otras instituciones, ofrece programas de
capacitacion digital para los residentes, especialmente para los mayores y aquellos con
menor nivel educativo. Estos programas incluyen cursos de informatica basica y talleres
sobre el uso de dispositivos méviles y aplicaciones.

Igual importancia presenta la digitalizacion de los servicios municipales: El Ayuntamiento
de Calahorra ha avanzado en la digitalizacion de algunos servicios, como el pago de
impuestos y la solicitud de certificados en linea. Sin embargo, aun hay margen para
mejorar y ampliar la gama de servicios publicos disponibles digitalmente.

La digitalizacién también puede ser una oportunidad para que los comercios locales
lleguen a mas clientes y diversifiquen sus canales de venta. Sin embargo, muchos
pequenos negocios pueden carecer de los recursos o el conocimiento para establecer
una presencia online.

Por otra parte, la pandemia de COVID-19 resalto6 la importancia de la educacion en linea
y la necesidad de que las escuelas estén equipadas con tecnologia adecuada. La
digitalizacion de la educacién puede mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje,
asi como la accesibilidad a la educacion.
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Paralelamente, la digitalizacion puede ser una herramienta poderosa para promocionar
el turismo en Calahorra. Esto puede incluir la creacion de una plataforma en linea para
promocionar eventos, atracciones turisticas y servicios locales.

Para abordar las necesidades de infraestructura tecnoldgica, Calahorra debe continuar
invirtiendo en infraestructura tecnoldgica, incluyendo la mejora de la conectividad de
banda ancha, la instalacion de puntos de acceso WiFi publico y la actualizacion de los
sistemas de informacion y comunicacidén del Ayuntamiento, desarrollo de plataformas
que favorezcan el turismo inteligente, trabajar hacia la implantacion de la Smart City.

Através de la ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE E INTEGRADO (EDUSI)
de Calahorra, “Calahorra, dos milenios de futuro” concretamente a través del Objetivo
especifico 2.3.3: Promover las TIC en Estrategias urbanas integradas, incluyendo la
Administracion electronica local y Smart Cities se ha avanzado en torno a este ambito
tan prioritario.

Calahorra TIC

El objetivo de esta iniciativa es modernizar Calahorra mediante la adopcion de
tecnologias innovadoras, convirtiéndola en una ciudad inteligente que promueva un
desarrollo econémico sostenible. Para lograrlo, han estado llevando a cabo tres tipos de
intervenciones principales:

e Infraestructuras: Se procedid a cerrar el anillo de fibra entre los edificios
municipales ubicados en el Casco Antiguo. Ademas, se equiparon las nuevas
sedes de la Concejalia de Urbanismo (en la Casa Carramifiana) y de Servicios
Sociales (en la Casa de los Curas del Casco Antiguo).

e Aplicaciones municipales: Se ha implementado un Punto de Atencion Ciudadano
en la Concejalia de Urbanismo (Casa Carramifiana) para mejorar la comunicacion
entre la administracion y los ciudadanos, trasladando un servicio municipal al
Casco Antiguo (zona degradada). También ha puesto en marcha un sistema de
informacion geografica (SIG-SIS) que proporciona datos sobre trafico, servicios,
turismo, clima, etc., tanto a los ciudadanos como a la administracion.

e Formacion en nuevas tecnologias: las formaciones llevadas a cabo buscaban
reducir la brecha digital ofreciendo talleres y programas de alfabetizacién digital,
especialmente dirigidos a personas mayores y aquellos con dificultades para
adaptarse a la era digital. Para ello, se ha habilitado una parte del edificio Dean
Palacios (donde se encuentran los servicios de Cultura y Turismo del
Ayuntamiento) para albergar un aula de formacion TIC/cyberteca y un espacio
coworking. Con estas medidas, se espera que todos los ciudadanos puedan
aprovechar los nuevos servicios ofrecidos por el Ayuntamiento y las
oportunidades que brinda la sociedad de la informacién en general.
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En resumen, Calahorra ha avanzado en su proceso de digitalizacion, pero aun hay areas
de mejora y oportunidades para aprovechar el potencial de la tecnologia para mejorar la
calidad de vida de los residentes y promover el desarrollo econémico y social de la
ciudad. En este sentido se puede trabajar por potenciar la divulgacion la variedad de
opciones que permite la Oficina Virtual del Contribuyente, como por ejemplo a través de
campafas institucionales de concienciacion y acciones en este sentido.

DAFO del Objetivo estratégico 9: Era digital.

Debilidades:

D1. Brecha digital en areas rurales y periféricas: A pesar de contar con acceso a
Internet de alta velocidad en la mayoria de las zonas urbanas, aln existen areas
rurales y periféricas que carecen de conectividad adecuada, lo que limita el acceso a
servicios digitales y oportunidades educativas y comerciales.

D2. Limitaciones en la digitalizacion de servicios municipales: Aunque se han
dado pasos hacia la digitalizacion de servicios municipales como el pago de
impuestos y la solicitud de certificados en linea, todavia hay margen para mejorar y
ampliar la disponibilidad de servicios digitales, lo que podria dificultar la eficiencia y
accesibilidad de la administracion publica.

D3. Falta de capacidades digitales en algunos sectores de la poblacién: limita la
participacion ciudadana en la economia digital y dificulta el acceso a oportunidades
educativas y laborales lo que puede generar una brecha digital que profundice las
desigualdades sociales y economicas.

D4. Infraestructura tecnolégica limitada: puede contribuir a aumentar la brecha
digital entre aquellos que tienen acceso a la tecnologia y los que no, exacerbando las
desigualdades sociales y econdmicas.

Fortalezas:

F1. Inversidon en infraestructura tecnolégica: A través de iniciativas como la
Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado (EDUSI) de Calahorra, se
estan realizando inversiones significativas en infraestructura tecnoldgica, incluyendo
la instalacion de fibra oOptica municipal y la implementacién de aplicaciones
municipales, lo que refleja un compromiso con la modernizacién y la promocién de
una ciudad inteligente.

F2. Programas de capacitacion digital: El Ayuntamiento y otras instituciones
ofrecen programas de capacitacion digital para los residentes, especialmente para
aquellos con menor nivel educativo, lo que contribuye a reducir la brecha digital y
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mejorar la alfabetizacién tecnoldgica en la poblacién. Se han llevado a cabo desde el
mes de febrero de 2024 formaciones impulsadas por el Gobierno de La Rioja bajo el
programa de DIGITALIZATE CON LA RIOJA en colaboracion con el Ayuntamiento.

Oportunidades:

O1. Promocion del comercio local: La digitalizacion puede ser una oportunidad
para que los comercios locales lleguen a mas clientes y diversifiquen sus canales de
venta. Sin embargo, es necesario brindar apoyo y recursos a los pequefos negocios
para establecer una presencia en linea.

02. Digitalizacion de los servicios municipales y desarrollo de aplicaciones
municipales de participacion ciudadana.

03. Promocion de itinerarios seguros en varias zonas de la ciudad: es necesario
desarrollar y mantener rutas peatonales y ciclistas seguras y accesibles para los
ciudadanos.

04. Acceso a fondos europeos: estos fondos destinados a la transformacién digital
pueden contribuir significativamente a la modernizaciéon y competitividad de los
sectores econdmicos y sociales, asi como al impulso del crecimiento y la innovacién
en el ambito local, regional y nacional.

0O5. Alianzas estratégicas con empresas tecnolégicas y universidades: son clave
para fomentar la innovacién y la competitividad en un entorno cada vez mas
globalizado y digitalizado.

06. Fomento de la innovacion digital en sectores tradicionales, como la
agricultura y el comercio minorista: los sectores tradicionales pueden
modernizarse y adaptarse a las demandas cambiantes del mercado, creando nuevas
oportunidades de crecimiento y desarrollo.

Amenazas:

A1. Escasez de recursos y conocimientos en pequeiios negocios: Muchos
pequefos negocios pueden carecer de los recursos o el conocimiento necesario para
aprovechar las oportunidades de la digitalizacion, lo que podria poner en peligro su
competitividad y supervivencia frente a grandes empresas y plataformas en linea.

A2. Desafios de implementacion y adopcion: A pesar de las inversiones en
infraestructura y programas de capacitacion, la implementacion exitosa de
tecnologias digitales y la adopcidén por parte de la poblacién pueden enfrentar
desafios, como la resistencia al cambio y la falta de acceso equitativo a recursos
tecnoldgicos.
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A3. Implementar medidas de Ciberseguridad: para proteger la privacidad, la
confidencialidad y la integridad de la informacidon en todos los ambitos es
fundamental implementar medidas de seguridad adecuadas, como firewalls,
antivirus, autenticacion multifactor, cifrado de datos y capacitacion del personal en
practicas seguras de uso de la tecnologia.

A4. Brecha digital: puede excluir a ciertos segmentos de la poblacion de los
beneficios de la innovacién digital debido a la falta de acceso a la tecnologia o a
habilidades digitales.

Retos del Objetivo estratégico 9: Era digital.

R1. Brecha digital: Aunque la infraestructura de telecomunicaciones permite el
acceso a Internet de alta velocidad en la mayoria de las zonas urbanas, aun existen
areas rurales y periféricas que carecen de una conectividad adecuada. La brecha
digital impide que algunos residentes accedan a servicios y oportunidades
disponibles en linea.

R2. Capacitacion digital: Aunque se ofrecen programas de capacitacion digital para
los residentes, especialmente para los mayores y aquellos con menor nivel educativo,
aun queda trabajo por hacer para garantizar que todos los ciudadanos tengan acceso
a la formacion necesaria para aprovechar las tecnologias digitales de manera efectiva.

R3. Mejorar el acceso equitativo a la tecnologia: Garantizar el acceso equitativo a
la educacion digital para todos los ciudadanos, especialmente aquellos en
situaciones de vulnerabilidad socioeconémica o de edad avanzada.

R4. Digitalizacion de servicios municipales: Aunque el Ayuntamiento de Calahorra
ha avanzado en la digitalizacion de algunos servicios, como el pago de impuestos y
la solicitud de certificados en linea, ain hay margen para mejorar y ampliar la gama
de servicios disponibles digitalmente. La digitalizaciéon de los servicios municipales
puede mejorar la eficiencia y la accesibilidad para los ciudadanos.

R5. Sistema de seguridad. El Ayuntamiento de Calahorra ha adjudicado un
contrato menor sobre un sistema de video vigilancia compuesto por 13 camaras
genéricas de seguridad para el control del trafico por parte de la policia en diversos
puntos de la ciudad.
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Anadlisis del Objetivo Estratégico 10: Instrumentos de
intervencion y Gobernanza.

La participacién ciudadana, tanto en cantidad como en calidad, es un factor
determinante en la configuracién de las relaciones y en el fortalecimiento de los valores
democraticos en un municipio. La colaboracion activa y la corresponsabilidad de la
sociedad civil y sus organizaciones son fundamentales en la formulacién e
implementacién de politicas publicas que promuevan la integracién y la convivencia
intercultural. Por lo tanto, es esencial garantizar espacios amplios de participacién
ciudadana y trabajar en la inclusién y diversidad cultural desde diferentes perspectivas,
incluyendo el fomento del tejido asociativo, la colaboracion en red y la promocién de
una cultura diversa. Esto implica no solo la promocion del asociacionismo de personas
migradas y minorias étnicas en sus areas de interés, sino también fomentar su
participacion en los 6rganos de participacion formal.

La participacion implica estar presente y ser parte activa de la vida publica, tener en
cuenta a toda la ciudadania, involucrarse, intervenir, influir y asumir responsabilidades.
Es un proceso que conecta a individuos y grupos, y la participacién de uno en algo
implica la participacion de otros también involucrados.

Es importante destacar que los procesos participativos deben incluir canales de dialogo
directo con actores institucionales y sociales clave, asi como con la ciudadania, para
generar y recoger propuestas e iniciativas desde la corresponsabilidad en el disefio,
desarrollo y ejecucion de las politicas publicas. Ademas, es necesario proporcionar
instrumentos, herramientas y capacidades a todos los actores involucrados, creando las
condiciones adecuadas y generando oportunidades para la participacion.

Participacion electoral

El Casco Antiguo es la zona con mayor desafeccidn politica de la ciudad, lo que se infiere
de los datos obtenidos de Subdelegacién del Gobierno con los que se puede calcular el
porcentaje de abstencidn perteneciente a cada seccién censal del municipio; y, por otro,
con datos del INE para analizar el porcentaje de votos dirigidos a los partidos que se
ubican a la derecha o a la izquierda del espectro politico.

Asi pues, estos datos muestran que en el Casco Antiguo ha sido en donde la participacion
ha sido mas baja, dejando unos indices de abstencion superiores al 50%, en las elecciones
generales de 2019. Datos que contrastan con otras zonas como la como la zona del
Ensanche Residencial, en donde se observa mayor tasa de participacion electoral, al no
presentar en ninguna de las secciones que la componen ni un 40% de abstencion.
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ELECCIONES ELECCIONES
MUNICIPALES MAYO MUNICIPALES MAYO
2019 2023
Poblacién 23.923 24,654
N° de Mesas 08 08
Total Censo 17.278 17.184
Votantes 11.383 (65,88%) 11,545 (67,18%)
Votos en Blanco 71 (0,63%) 161 (1,42%)
Abstenciones 5.895 (34,12%) 5.639 (32,82%)

Fuente: Info Electoral, Ministerio de Interior

ELECCIONES AL PARLAMENTO

ANO CENSO VOTOS % VOTOS VOTOS EN VOTOS
ESCRUTADO EMITIDOS  PARTICIPACION = NULOS BLANCO VALIDOS

2023 16.918 11.468 67,79% 222 135 11.246

2019 17.007 11.306 66,48% 143 90 11.163

Fuente: Gobierno de La Rioja, 2024

Con respecto a los datos que nos proporciona la tabla anterior, podemos observar como
la participacion electoral experimento un ligero crecimiento en las elecciones celebradas
en 2023 con respecto a la que se registro cuatros afios antes.

Asociacionismo

Calahorra, como cabecera de comarca y segundo municipio mas importante en términos
de poblacion después de Logrofio, lidera el sistema urbano de La Rioja Baja, junto con
Arnedo (14.600 habitantes) y Alfaro (9.700). Por lo tanto, Calahorra es una ciudad central
en la estructura del territorio, que ayuda a contrarrestar la despoblacién rural y promueve
el desarrollo regional equilibrado, la cohesion y la sostenibilidad del territorio en su area
funcional.

Las comunidades y minorias étnicas de la region se organizan de forma independiente
para crear sus propios espacios de reconocimiento. Ademas, se establecen entidades que
trabajan con estas minorias étnicas y migrantes para fomentar su participacion en la vida
territorial. De hecho, las entrevistas han confirmado que las asociaciones de Calahorra
colaboran en red con otras asociaciones presentes en otros municipios.
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Se destaca la presencia de un extenso entramado de asociaciones, que suman un total
de 107 en diversos ambitos, y que han obtenido resultados favorables gracias al
compromiso y participacion total de sus miembros.

TIPO DE ASOCIACION N. DE ASOCIACIONES
CULTURALES 29
DEPORTIVAS 28
EDUCATIVAS 7
JUVENILES 3
FESTIVOS 4
SERVICIOS SOCIALES 15
OTRAS 21
TOTAL ASOCIACIONES 107

Tejido asociativo en Calahorra. Fuente: Marca Calahorra.

Ademas, hay algunas asociaciones de vecinos, asociaciones especificas de personas de
origen diverso o incluso personas que participan activamente a titulo individual en la
vida comunitaria de Calahorra y forman parte o se implican activamente en la
gobernanza municipal, representando a personas de diferentes origenes en el municipio
(rumano, argentino, marroqui, chino, etc.).

Estas asociaciones y grupos han expresado su deseo y disposicion de tener una
participacion mas activa en la gobernanza estratégica de la ciudad. Esto implicaria
considerarlas de manera mas significativa en el proceso de toma de decisiones, por
ejemplo, incluyéndolas en los grupos de trabajo sectoriales que se formen durante la
elaboracion y seguimiento de los planes estrategicos de la ciudad.

De hecho, en el municipio existen planes como el Plan de Accién para el Clima y la
Energia Sostenible (PACES), para cuyo desarrollo se ha puesto el foco en la participacion
ciudadana.
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DAFO del Objetivo Estratégico 10: Instrumentos de intervencion
Instrumentos de intervencién y Gobernanza.

Debilidades:

D1. Desafeccion politica en el Casco Antiguo: Se observa una baja participacion
electoral en el Casco Antiguo, con indices de abstencion superiores al 50% en las
elecciones generales de 2019. Esta situacion sugiere una falta de interés o conexion
con el proceso politico, lo que puede reflejar una brecha en la participacion
ciudadana y el compromiso civico en esta area especifica.

Fortalezas:

F1. Tejido asociativo robusto: Calahorra cuenta con un extenso entramado de
asociaciones, sumando un total de 107 en diversos ambitos. Esta diversidad de
organizaciones indica un compromiso activo por parte de la sociedad civil en la
participacion y colaboracion en la vida comunitaria, lo que puede ser una base sélida
para impulsar la participacion ciudadana en la gobernanza municipal.

F2. Diversidad cultural y participacion: Existen asociaciones especificas de
personas de origen diverso, asi como individuos que participan activamente en la
vida comunitaria, representando a personas de diferentes origenes en el municipio.
Esta diversidad cultural puede enriquecer la participacién ciudadana y promover una
representacion mas inclusiva en la toma de decisiones.

F3. Voluntad politica: promueve reformas y mejoras en la gestién y gobernanza
municipal.

Oportunidades:

O1. Inclusion en la gobernanza estratégica: Las asociaciones y grupos expresan su
disposicién de tener una participacion mas activa en la gobernanza estratégica de la
ciudad. Incluirlos en el proceso de toma de decisiones, como en la elaboracion y
seguimiento de planes estratégicos, puede fortalecer la representatividad y
legitimidad de las politicas publicas.

02. Participacion en la formulacion de politicas publicas: Es esencial garantizar
espacios amplios de participacion ciudadana para generar y recoger propuestas e
iniciativas desde la corresponsabilidad en el disefio, desarrollo y ejecucion de
politicas publicas. La colaboracion entre la sociedad civil y las instituciones puede
llevar a soluciones mas efectivas y adaptadas a las necesidades de la comunidad.

03. Aumento de la transparencia de la administracion municipal: fortalece la
confianza entre los ciudadanos y las autoridades locales, sino que también fomenta
una mayor responsabilidad y eficacia en la toma de decisiones administrativas.
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04. Creacion de plataforma Smart Cities: Mejora de la eficiencia y eficacia de la
intervencién municipal y la gobernanza a través de los avances tecnolégicos, como
las herramientas de analisis de datos y las plataformas digitales que pueden ofrecer
oportunidades para mejorar la eficiencia y la efectividad de la intervencién municipal
y la gobernanza

O5. Fomento de la participacién ciudadana, mejorando la legitimidad y eficacia de
la gestion municipal a través del uso de nuevas tecnologias, tal y como pueden ser
las aplicaciones moviles.

06. Creacion y desarrollo de una oficina de atencion al contribuyente, para de la
ciudadania tenga un lugar al que dirigirse cuando necesite gestionar cualquier asunto
relacionado con los tributos.

Amenazas:

A1. Desafios de implementacion: A pesar del deseo de participacién activa, puede
haber desafios en la implementacion efectiva de mecanismos de participacion
ciudadana, como la inclusién de asociaciones en los procesos de toma de decisiones.
Esto podria deberse a resistencias institucionales o a la falta de recursos vy
capacidades para involucrar de manera significativa a la sociedad civil en la
gobernanza municipal.

A2. Brecha en la representatividad: Aunque existen asociaciones especificas de
personas de origen diverso, puede haber grupos marginados o subrepresentados en
los procesos de participacién ciudadana. Es importante abordar esta brecha y
garantizar que todos los sectores de la sociedad tengan la oportunidad de ser
escuchados y representados en la toma de decisiones.

A3. Complejidad de los procesos burocraticos: algunos factores son la falta de
claridad en los requisitos, la multiplicidad de pasos y documentos necesarios, la
burocracia excesiva y la falta de coordinacion entre las diferentes entidades
administrativas.

Retos del Objetivo Estratégico 10: Instrumentos de intervencion y
Gobernanza.

R1. Mejora de los instrumentos de participacion: Es necesario desarrollar y fortalecer
los instrumentos y herramientas para la participacion ciudadana, incluyendo canales de
dialogo directo con actores institucionales y sociales clave. Se deben crear condiciones
adecuadas y oportunidades para la participacién, asi como proporcionar capacitacion y
recursos a todos los actores involucrados.
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R2. Participacion electoral: A pesar de los esfuerzos por promover la participacion
electoral, especialmente en areas como el Casco Antiguo, donde la participacion ha sido
mas baja, aun persisten desafios para aumentar la participacién y reducir la abstencién.
Se requieren estrategias adicionales para fomentar la participacion politica y mejorar la
representatividad en todos los sectores de la poblacién.

R3. Plan de participacion ciudadana.
R4. Plan de marca ciudad.

R5. Incluir otros tipos de participacion ciudadana: como participacion social,
comunitaria, politica y ciudadana).
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1.2. MATRIZ FINAL DAFO

El analisis DAFO es fundamental para el municipio de Calahorra porque ofrece una vision
integral que combina la evaluacion de factores internos (debilidades y fortalezas) y
externos (amenazas y oportunidades), facilitando asi la toma de decisiones informada y

la planificacién estratégica.

Este enfoque no solo permite identificar las areas prioritarias para la asignacion eficiente
de recursos y la mejora continua, sino que también promueve la adaptabilidad ante
cambios rapidos y fomenta la participacion ciudadana en el proceso de desarrollo

comunitario.

Por todo ello se convierte en una herramienta esencial para guiar el desarrollo sostenible
y estratégico del municipio, asegurando que se maximicen las oportunidades mientras

se mitigan las amenazas y debilidades.

DEBILIDADES

AMENAZAS

D1. Deterioro del casco historico.

D2. Deficiencias en la red de comunicaciones
internas.

D3. Ausencia de una planificacion urbana integral
D4. Presion urbanistica sobre el suelo rural.

D5. Falta de oferta de educacién universitaria.
D6. Necesidad de mejora en la oferta sanitaria.
D7. Vulnerabilidad agricola al cambio climatico.
D8. Escasez de Recursos Hidricos.

D9. Degradacion ambiental.

D10. Altas emisiones de CO2 en el sector
transporte.
D11. Limitaciones en la gestion eficiente y

sostenible de residuos.

D12. Limitaciones de la red de distribucion de agua
de Calahorra.

D13. Necesidades de actuaciones estructurales de
mejora en las instalaciones de abastecimiento de
agua.

D14. Dependencia excesiva del vehiculo privado
como medio de transporte.

D15. Infraestructura vial obsoleta y poco adaptada
a las necesidades de peatones y ciclistas.

A1. Desigualdades sociales.

A2. Impacto ambiental.

A3. Falta de Planificacion Urbana Integrada.

A4. Presion sobre el Suelo Rural.

AS5. Fragilidad ante el Cambio Climatico.

A6. Competencia con otras ciudades.

A7. Limitaciones presupuestarias.

A8. Expansion de zonas industriales y trafico.

A9. Dependencia de la agricultura en la economia
local.

A10. Infraestructura obsoleta y vulnerable a
efectos del cambio climatico.

A11. Aumento de las emisiones de CO2 en el
sector transporte.

A12. Gestion inadecuada de residuos.

A13. Impacto del cambio climatico.

A14. Congestion del trafico.

A15. Falta de Infraestructura Ciclista.

A16. Presion Urbanistica sobre el suelo, llevando a
la expansion desordenada.

A17. Exclusion social persistente.

A18. Criminalidad y seguridad.

A19. Vulnerabilidad ante desastres naturales.
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D16. Envejecimiento poblacional.

D17. Brecha generacional en la participacion y en
el acceso a oportunidades.

D18. Falta de acceso equitativo a servicios basicos.
D19. Concentracién de poblacion inmigrante en el
casco antiguo.

D20. Dependencia del sector primario.
D21. Pérdida de importancia en
tradicionales.

D22. Degradacion del casco antiguo.
D23. Exclusion residencial creciente.
D24. Infraestructura habitacional
deteriorada.

D25. Baja oferta de alquiler y compra de vivienda.
D26. Brecha digital en areas rurales y periféricas.
D27. Limitaciones en la digitalizacién de servicios
municipales.

D28. Falta de capacidades digitales en algunos
sectores de la poblacion.

D29. Infraestructura tecnoldgica limitada.

D30. Desafeccion politica en el Casco Antiguo.

sectores

antigua vy

A20. Competencia con otras ciudades.

A21. Degradacion fisica y social del casco antiguo.
A22. Desindustrializacion.

A23. Escasez de viviendas en alquiler.

A24. Percepcion de deterioro y estigma social.
A25. Desigualdad socioeconémica.

A26. Escasez de recursos y conocimientos en
pequefos negocios.

A27. Desafios de implementacion y adopcion.
A28. Implementar medidas de Ciberseguridad.
A29. Brecha digital.

A30. Desafios de implementacion.

A31. Brecha en la representatividad.

A32. Complejidad de los procesos burocraticos.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1. Posicion geografica estratégica.

F2. Planificacion estratégica.

F3. Amplia red de servicios basicos.

F4. Diversidad de infraestructuras deportivas.

F5. Modelo de ciudad compacta.

F6. Abundancia de areas verdes.

F7. Belleza natural y recursos paisajisticos.

F8. Planes y proyectos.

F9. Uso de energias renovables en edificios
municipales.

F10. Sistema de informacién energética (SIE).

F11. Trasporte publico urbano eléctrico.

F12. Estructura de la red viaria.

F13. Patrones de movilidad sostenible.

F14. Tamafo Compacto del Municipio.

F15. Planes y programas sociales.

F16. Diversidad cultural.

F17. Existencia de un tejido asociativo fuerte y
activo.

O1. Regeneracién urbana.

02. Proyectos de mejora.

03. Desarrollo de nuevos Planes Estratégicos.

04. Ampliacion de la oferta educativa.

0O5. Ampliacién de la oferta sanitaria.

06. Rehabilitacion de edificios existentes para
darles nuevos usos.

07. Ampliacién de infraestructuras recreativas.
08. Construccion de infraestructuras deportivas.
09. Gestion sostenible de recursos naturales.
010. Desarrollo del ecoturismo.

O11. Especial protecciéon a las areas verdes vy
creacion de refugios climaticos.

012. Aumentar la reutilizacion del agua en los
sistemas de riego.

013. Transicién hacia una movilidad sostenible.
014. Potencial para el desarrollo de energias
renovables en edificios municipales.
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F18. Industria agroalimentaria consolidada.

F19. Sector servicios en crecimiento.

F20. Rico legado histérico y cultural.

F21. Apoyo entre diferentes Administraciones
Publicas.

F22. Inversion en infraestructura tecnologica.

F23. Programas de capacitacion digital.

F24. Tejido asociativo robusto.

F25. Diversidad cultural y participacion.

F26. Voluntad politica.

014. Politicas y regulaciones locales que fomenten
la economia circular y la gestion sostenible de los
recursos.

015. Implementacion de estrategias de
valorizacion de residuos, como el compostaje y el
reciclaje.

016. Promocion del consumo de productos locales
y sostenibles.

017. Colaboracion Intersectorial.

018. Aumento de la produccién de energia
renovable en el municipio.

019. Creacion de un punto limpio.

020. Fomento de la movilidad activa.

021. Campanias de educacidn y sensibilizacion.
022. Conexion a través de carriles bici de la ciudad
y los poligonos industriales.

023. Creacién de una zona de bicicleta de
montana.

024. Creacién de vias verdes para peatones y
ciclistas.

025. Revitalizacién del casco antiguo.

026. Mejora de la empleabilidad y la educacion.
027. Oportunidades para fomentar la participacion
ciudadana en la toma de decisiones y en la vida
comunitaria.

028. Convertir los solares existentes en desuso en
espacios de convivencia.

029. Llevar a cabo planificaciones y programas
integrales.

030. Puesta en marcha de nuevas iniciativas de
promocion de las empresas locales.

031. Revitalizacién del casco antiguo.

032. Promocion del turismo cultural.

033. Incentivar la rehabilitacién de los comercios.
034. Revitalizacién del Casco Antiguo.

035. Proyectos de rehabilitacion urbana.

036. Desarrollo de viviendas sociales.

037. Ofrecer incentivos fiscales para la
construccion de vivienda asequible.
038. Reurbanizacion 'y  construccion de

promociones asequibles.
039. Elaboracion de un plan anti-ocupacion.
040. Promocion del comercio local.
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041. Digitalizacion de los servicios municipales y
desarrollo de aplicaciones municipales de
participacion ciudadana.

042. Promocion de itinerarios seguros en varias
zonas de la ciudad.

043. Acceso a fondos europeos.

044. Alianzas estratégicas con empresas
tecnoldgicas y universidades.

045. Fomento de la innovacion digital en sectores
tradicionales.

046. Inclusion en la gobernanza estratégica.

047. Participacion en la formulacién de politicas
publicas.

048. Aumento de la transparencia de la
administracién municipal.

049. Creacion de plataforma Smart Cities.

050. Fomento de la participacion ciudadana.

O51. Creacion y desarrollo de una oficina de
atencion al contribuyente.
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1.3.  MATRIZ FINAL RETOS

Analizar los retos de Calahorra permite identificar areas criticas que requieren atencion,
facilitando la toma de decisiones informadas. Al abordar estos desafios, se pueden
implementar politicas y programas efectivos que mejoren la calidad de vida de los
residentes, promoviendo un entorno propicio para la inversion, el crecimiento
economico y la atraccion de talento.

Ademas, la planificacion a largo plazo basada en el analisis de los retos ayuda a preparar
al municipio para enfrentar los desafios futuros y aprovechar las oportunidades
emergentes, asegurando un desarrollo equitativo y sostenible en beneficio de toda la
comunidad.

R1. Desarrollo urbano equilibrado: Calahorra enfrenta el desafio de lograr un
desarrollo urbano equilibrado que promueva la revitalizacién del casco historico
mientras se gestiona la expansion hacia las areas periféricas de manera sostenible y
respetuosa con el medio ambiente.

R2. Preservacion del patrimonio historico y natural: Proteger y preservar el
patrimonio histérico y natural del municipio frente a los desafios de la urbanizacion
y el cambio climatico, promoviendo su conservacién y uso sostenible para las
generaciones futuras.

R3. Correcta gestion del crecimiento poblacional: Manejar de manera adecuada
el crecimiento poblacional y la diversidad demografica, asegurando que los servicios
y recursos del municipio sean adecuados para satisfacer las necesidades de una
poblacion en crecimiento.

R4. Desarrollo de la oferta sanitaria: Aumento de la oferta sanitaria para adaptarse
al crecimiento de la poblacion.

R5. Mejora del acceso a instalaciones deportivas: Aunque Calahorra presenta una
amplia variedad de infraestructuras y eventos deportivos que atraen a la poblacion
hacia el municipio, es necesario asegurar que estas instalaciones estén
adecuadamente mantenidas y que sean accesibles para toda la ciudadania,
incluyendo aquellas de bajos recursos o con necesidades especiales.

R6. Promocion de equipamientos y servicios para la juventud: Aunque se han
implementado diversos programas y servicios para la juventud, como el Centro Civico
Juvenil, el Espacio Pre-Joven y la Ludoteca Municipal, es necesario continuar
fomentando la participacion juvenil y asegurar que estos espacios y programas sean
inclusivos y estén adaptados a las necesidades e intereses de la juventud de la ciudad.
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R7. Conexion y mantenimiento de areas verdes: Aunque Calahorra cuenta con una
cantidad significativa de areas verdes por habitante, es importante asegurar su conexion
y mantenimiento adecuado para garantizar su accesibilidad y funcionalidad. La Unién de
Via Verde del Cidacos con el camino natural del Ebro puede ofrecer oportunidades para
mejorar la conexion entre diferentes areas verdes y promover el uso sostenible del
espacio natural.

R8. Resiliencia ante el cambio climatico: Fortalecer la resiliencia del municipio ante los
impactos del cambio climatico, adoptando medidas de adaptacidén y mitigacion para
hacer frente a eventos climaticos extremos y promover practicas sostenibles en el uso de
recursos naturales.

R9. Equilibrio entre desarrollo industrial y preservacién ambiental: La expansién de
zonas industriales puede tener un impacto negativo en el medio ambiente, aumentando
el trafico y la contaminacion. Es importante encontrar un equilibrio entre el desarrollo
industrial y la preservacion ambiental, implementando medidas para mitigar los impactos
negativos y promover un desarrollo sostenible en la region.

R10. Incremento de la produccion de energia renovable: Aunque Calahorra ha
realizado avances en la implementacion de energias renovables, como el uso de paneles
solares térmicos en algunos centros, aln hay margen para aumentar la produccion de
energia limpia y reducir la dependencia de los combustibles fosiles. Se deben promover
iniciativas para la instalacion de mas sistemas de energia renovable en edificios y
espacios publicos, asi como incentivar el autoconsumo energético.

R11. Gestion eficiente de residuos: La gestion de residuos es un desafio importante
para Calahorra, como lo es para muchas ciudades. Es esencial mejorar la recogida
selectiva de residuos y promover el reciclaje entre los ciudadanos. Ademas, se debe
trabajar en la reduccion de residuos en origen y en la implementacion de tecnologias
innovadoras para el tratamiento y valorizacién de los residuos.

R12. Impulso de la eficiencia energética: El analisis del balance energético de Calahorra
muestra patrones de consumo que pueden ser optimizados para mejorar la eficiencia
energética. Es necesario implementar medidas para reducir el consumo de energia en
sectores como el alumbrado publico y los edificios municipales, mediante la adopcion
de tecnologias mas eficientes y la concienciacion sobre el uso responsable de la energia.

R13. Tratamiento de aguas residuales: La gestién adecuada de las aguas residuales es
fundamental para prevenir la contaminacién de los recursos hidricos y proteger el medio
ambiente. La Estacion Depuradora de Aguas Residuales (EDAR) de Calahorra es una
infraestructura importante en este sentido, pero es necesario garantizar su
funcionamiento Optimo y su capacidad para tratar los vertidos de manera eficaz,
especialmente durante eventos de lluvia intensa que puedan provocar picos de caudal.
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R14. Gestion sostenible del agua: La colaboracién estratégica entre el Gobierno de La
Rioja y el Ayuntamiento de Calahorra para adaptar los sistemas de abastecimiento de
agua al Sistema Supramunicipal del Cidacos es un paso importante. Sin embargo, se
deben seguir implementando medidas para mejorar la eficiencia en el uso del agua,
especialmente en edificios publicos y espacios publicos, y asegurar la calidad del agua a
largo plazo.

R15. Reduccion de la dependencia del vehiculo privado: Aunque el uso del vehiculo
privado sigue siendo predominante en Calahorra, es importante promover alternativas
de movilidad sostenible que reduzcan la necesidad de utilizar el automovil. Esto podria
incluir la mejora del transporte publico, la creacion de infraestructuras para peatones y
ciclistas, y la implementacion de politicas de fomento del transporte compartido.

R16. Promocién de la movilidad activa: A pesar de que mas del 50% de los
desplazamientos se realizan a pie, es necesario seguir promoviendo el uso de este modo
de transporte, asi como el uso de la bicicleta y otros medios de movilidad activa. Esto no
solo contribuird a reducir las emisiones de CO2 y mejorar la calidad del aire, sino que
también beneficiara la salud de las personas.

R17. Fomento del transporte publico: Aunque el transporte publico representa una
pequeia parte de los desplazamientos en Calahorra, es importante mejorar su
accesibilidad, frecuencia y cobertura para hacerlo mas atractivo para la ciudadania. Esto
podria implicar la expansién de la red de autobuses, la implementacién de servicios de
transporte a demanda y la promocién de tarifas reducidas para ciertos grupos de
poblacién.

R18. Gestion del trafico y aparcamiento: Con el aumento del parque automotor, es
necesario gestionar de manera eficiente el trafico y el estacionamiento en la ciudad para
evitar la congestion y garantizar la seguridad vial. Esto podria incluir la implementacion
de sistemas de control de trafico inteligente, la creacién de zonas de bajas emisiones y
la promocién del estacionamiento disuasorio en las afueras de la ciudad.

R19. Fomento del teletrabajo: La pandemia de COVID-19 ha demostrado que el
teletrabajo puede ser una opcidon viable para muchas personas. Promover esta
modalidad de trabajo no solo puede reducir la congestion del trafico y las emisiones de
CO2, sino que también puede mejorar el equilibrio entre la vida laboral y personal de la
ciudadania.

R20. Infraestructura para peatones y ciclistas: Mejorar las condiciones para caminary
andar en bicicleta en la ciudad puede fomentar modos de transporte mas sostenibles y
saludables.

R21. Sensibilizacion y educacion: Es fundamental concienciar a la poblacion sobre la
importancia de adoptar practicas de movilidad sostenible y proporcionar educacion
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sobre opciones de transporte alternativas y sus beneficios para el medio ambiente y la
calidad de vida.

R22. Planificacion urbana sostenible: Integrar criterios de movilidad sostenible en la
planificacion urbana puede contribuir a crear entornos mas amigables para caminar,
andar en bicicleta y utilizar el transporte publico.

R23. Colaboracion regional: Trabajar en conjunto con municipios vecinos y autoridades
regionales para desarrollar soluciones de movilidad sostenible que aborden los desafios
comunes y promuevan un desarrollo urbano mas equilibrado y sostenible.

R24. Inclusion social y reduccion de desigualdades: Trabajar para reducir las
desigualdades sociales y econdmicas, garantizando la inclusion y participacién activa de
todos los sectores de la poblacion en el desarrollo y toma de decisiones del municipio.

R25. Acceso a oportunidades: La falta de empleo y oportunidades econdmicas para
determinados grupos poblacionales, como los jovenes y las familias en situacion de
vulnerabilidad, requiere medidas de apoyo y programas de insercion laboral para
favorecer la igualdad de oportunidades.

R26. Seguridad ciudadana: Aunque Calahorra es considerada una ciudad segura, es
importante mantener y fortalecer las medidas de prevencién del delito y promover la
colaboracion entre instituciones y la comunidad para garantizar un entorno seguro y
tranquilo para todos los ciudadanos.

R27. Diversificacion econdmica: La dependencia excesiva del sector agricola plantea
un riesgo ante los impactos del cambio climatico y otras variables externas. Es necesario
diversificar la economia local mediante el desarrollo de sectores industriales y de
servicios, aprovechando el potencial de la industria agroalimentaria y explorando nuevas
oportunidades de negocio.

R28. Estimulo al emprendimiento: Promover el espiritu emprendedor y facilitar el
acceso a recursos y financiamiento para startups y pequefias empresas es fundamental
para fomentar la innovacién y la creacion de empleo en Calahorra. Se deben establecer
programas de apoyo y capacitacion para emprendedores, asi como incentivos fiscales y
administrativos.

R29. Revitalizacion del comercio minorista: El crecimiento de grandes centros
comerciales y la competencia de municipios vecinos representan desafios para el
comercio minorista en Calahorra. Es necesario implementar estrategias de revitalizacion
del comercio local, fortaleciendo la oferta de productos y servicios, promoviendo la
digitalizacion y mejorando la experiencia del cliente.

R30. Infraestructura industrial: El desarrollo de poligonos industriales como "El
Recuenco” presenta una oportunidad para impulsar la actividad industrial en Calahorra.
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Se deben mejorar las infraestructuras y servicios en estas zonas, asi como promover la
atraccion de inversiones y la colaboracion con empresas locales para fortalecer el tejido
industrial.

R31. Turismo sostenible: Aprovechar el rico patrimonio histérico y cultural de Calahorra
para desarrollar un turismo sostenible es clave para diversificar la economia y generar
ingresos adicionales. Se deben mejorar las infraestructuras turisticas, promover la
conservacion del patrimonio y ofrecer experiencias auténticas que atraigan a visitantes
durante todo el afio.

R32. Inclusién social y equidad: Garantizar que el desarrollo econdmico beneficie a
todos los sectores de la poblacion, incluidos los grupos vulnerables y marginados, es
esencial para promover la equidad y la cohesién social en Calahorra. Se deben
implementar medidas para reducir las disparidades socioeconémicas y ofrecer
oportunidades de empleo y crecimiento econdmico inclusivas.

R33. Formacion y capacitacion: Mejorar la formacién y capacitacion de la fuerza laboral
local es fundamental para aumentar la empleabilidad y la competitividad en el mercado
laboral. Se deben establecer programas de formacion profesional adaptados a las
necesidades del mercado y promover la colaboracién entre empresas, instituciones
educativas y organismos publicos.

R34. Promocion y marketing: Fortalecer la promocién y el marketing de Calahorra
como destino econdémico y turistico es clave para atraer inversiones, clientes y visitantes.
Se deben desarrollar campafas de marketing efectivas, participar en ferias y eventos
comerciales, y aprovechar las plataformas digitales para aumentar la visibilidad y la
reputacion de la ciudad.

R35. Exclusion social y acceso a la vivienda: La combinacion de empleo precario y altos
costos de vivienda contribuye a la exclusion social, especialmente entre los jovenes. La
falta de acceso a una vivienda adecuada afecta la salud, la educacion y las oportunidades
de empleo de las personas en situacion de vulnerabilidad.

R36. Carencias en las condiciones de vivienda: Existe un aumento en el porcentaje de
hogares que carecen de necesidades basicas como agua caliente, energia eléctrica,
evacuacion de aguas residuales o bafio completo. Esta situacion refleja la creciente
gravedad de la situacion de los hogares mas vulnerables.

R37. Dificultades para acceder a vivienda asequible: Los altos precios de acceso a la
vivienda impiden que las familias con ingresos bajos accedan a una vivienda adecuada.
Las politicas de vivienda no han logrado garantizar el acceso a una vivienda digna para
personas y familias en situacion de exclusion.

R38. Desafios demograficos y urbanisticos: La concentracion de poblacion en areas de
vulnerabilidad plantea desafios en términos de integracién social y cohesion urbana. La
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degradacion del Casco Antiguo y la fuga de poblacién autoctona hacia nuevos
desarrollos urbanisticos generan desequilibrios en la distribucion demogréfica y afectan
la calidad de vida de residentes.

R39. Escasez de viviendas en alquiler: La escasez de viviendas en alquiler en Calahorra
agrava la situacién, ya que crea una demanda elevada y una oferta reducida, lo que
incrementa los requisitos exigidos por los propietarios para alquilar sus viviendas.

R40. Necesidad de modernizacion y revitalizacion del Casco Antiguo: La
rehabilitacion y modernizacién del Casco Antiguo son necesarias para convertirlo en un
lugar inclusivo y atractivo para vivir, trabajar y disfrutar del ocio. Se requieren acciones
para disminuir la degradacion, mejorar la imagen urbana y dinamizar esta zona de la
ciudad.

R41. Fomento del parque de vivienda social: Aunque se han realizado esfuerzos para
aumentar el parque de viviendas sociales, aun se enfrenta la necesidad de proporcionar
mas viviendas asequibles y accesibles para personas y familias en situacion de
vulnerabilidad econémica y social.

R42. Promocion de la integracion y la cohesidn social: Es fundamental promover la
integraciéon y la cohesion social en las areas urbanas de Calahorra, especialmente en
aquellas con mayor concentracion de poblacién vulnerable. Se deben implementar
politicas y programas que fomenten la convivencia y reduzcan la estigmatizacién de
ciertos grupos de poblacién.

R43. Brecha digital: Aunque la infraestructura de telecomunicaciones permite el acceso
a Internet de alta velocidad en la mayoria de las zonas urbanas, aln existen areas rurales
y periféricas que carecen de una conectividad adecuada. La brecha digital impide que
algunos residentes accedan a servicios y oportunidades disponibles en linea.

R44. Capacitacion digital: Aunque se ofrecen programas de capacitacion digital para
los residentes, especialmente para los mayores y aquellos con menor nivel educativo,
aun queda trabajo por hacer para garantizar que todos los ciudadanos tengan acceso a
la formacion necesaria para aprovechar las tecnologias digitales de manera efectiva.

R45. Mejorar el acceso equitativo a la tecnologia: Garantizar el acceso equitativo a la
educacion digital para todos los ciudadanos, especialmente aquellos en situaciones de
vulnerabilidad socioeconémica o de edad avanzada.

R46. Digitalizacion de servicios municipales: Aunque el Ayuntamiento de Calahorra ha
avanzado en la digitalizacion de algunos servicios, como el pago de impuestos y la
solicitud de certificados en linea, aun hay margen para mejorar y ampliar la gama de
servicios disponibles digitalmente. La digitalizacion de los servicios municipales puede
mejorar la eficiencia y la accesibilidad para los ciudadanos.
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R47. Sistema de seguridad. El Ayuntamiento de Calahorra ha adjudicado un contrato
menor sobre un sistema de video vigilancia compuesto por 13 camaras genéricas de
seguridad para el control del trafico por parte de la policia en diversos puntos de la
ciudad.

R48. Mejora de los instrumentos de participacion: Es necesario desarrollar y fortalecer
los instrumentos y herramientas para la participacién ciudadana, incluyendo canales de
dialogo directo con actores institucionales y sociales clave. Se deben crear condiciones
adecuadas y oportunidades para la participacién, asi como proporcionar capacitacion y
recursos a todos los actores involucrados.

R49. Participacion electoral: A pesar de los esfuerzos por promover la participacién
electoral, especialmente en areas como el Casco Antiguo, donde la participacion ha sido
mas baja, aun persisten desafios para aumentar la participacién y reducir la abstencién.
Se requieren estrategias adicionales para fomentar la participacion politica y mejorar la
representatividad en todos los sectores de la poblacién.

R50. Plan de participacion ciudadana.
R51. Plan de marca ciudad.

R52. Incluir otros tipos de participacion ciudadana: como participacién social,
comunitaria, politica y ciudadana).
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2. MARCO ESTRATEGICO

2.1. A2030Y ODS

En el dinamico escenario de la globalizacién y el constante desarrollo urbano, se ha ido
generado una creciente conciencia sobre las limitaciones del modelo de desarrollo
mundial. En este contexto, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) surgieron como
una respuesta global para enfrentar los desafios mas urgentes que confronta nuestra
sociedad, sucediendo asi a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) que finalizaron
en 2015. Adoptados en septiembre de 2015 por los 193 Estados miembros de las
Naciones Unidas como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, los ODS
representan un compromiso colectivo para abordar problematicas cruciales como la
pobreza, el hambre, la salud, la educacion, la igualdad de género, el acceso a agua limpia,
el saneamiento, el trabajo decente, la accién climatica y la promocion de la paz, entre
otros.

Estos objetivos encarnan un enfoque holistico y equitativo, reconociendo la
interdependencia de los retos globales y la importancia de un desarrollo que sea
sostenible en los ambitos social, econédmico y medioambiental. La Agenda 2030
representa un llamado a la accion global, instando a gobiernos, sector privado, sociedad
civil y ciudadanos a colaborar en pos de un mundo mas equitativo, préspero y sostenible.
Los ODS proporcionan un marco integral para mejorar las condiciones de vida en todo
el mundo y asegurar que ningun pais ni individuo quede rezagado en la busqueda de un
futuro sostenible.

@ OBJETIVOS 35502

1 fIN £) HAMBRE SALUD
DELAPOBREZA ‘ YBIENESTAR

EDUCACION IGUALDAD 6 AGUALIMPIA
DECALIDAD DEGENERO Y SANEA

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

1 REDUCCIONDELAS [ CIUDADES Y 12 PRODUCCION
| COMUNIDADES YCONSUMO
ECONOMICO =

DESIGUALDADES
RESPONSABLES

QO

17 e [

18 it [ 14 e

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

LOSOBJETIVOS
OBJETIV:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente: Naciones Unidas. Objetivos de Desarrollo sostenible.
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2.2. Agenda Urbana para la UE

La Agenda Urbana de la Union Europea (UE), establecida a través del Pacto de
Amsterdam, representa un marco estratégico destinado a abordar los desafios y
oportunidades del desarrollo urbano sostenible en los Estados miembros. Iniciada en
2016, esta propuesta tiene como objetivo principal promover un enfoque integrado para
el crecimiento urbano, reconociendo el papel fundamental de las ciudades como
impulsores econdmicos y centros de innovacion.

En su enfoque inicial, la Agenda Urbana de la UE se centra en la coordinacion vy
cooperacion institucional, asi como en la gobernanza multinivel, promoviendo la
planificacion urbana integrada y la participacion ciudadana. Su propésito es alinear las
politicas y los fondos europeos con los objetivos de desarrollo sostenible para abordar
aspectos clave como la movilidad, la vivienda, la inclusién social y la sostenibilidad
ambiental.

Un aspecto crucial de esta Agenda es la identificacion de temas transversales como la
economia circular, la digitalizacion y la transicion verde, los cuales impactan
significativamente en el desarrollo urbano. Ademas, promueve la colaboraciéon entre
ciudades para compartir buenas practicas e implementar soluciones innovadoras.

Asimismo, la Agenda Urbana para la UE resalta la importancia de los indicadores urbanos
para evaluar el progreso y compartir conocimientos, facilitando asi la toma de decisiones
basada en datos. También aboga por la implementacién de enfoques basados en
resultados para asegurar que las politicas urbanas tengan un impacto positivo en la
calidad de vida de los ciudadanos.

Aunque no busca establecer nuevas normativas, la Agenda Urbana de la UE aspira a
contribuir de manera informal al disefio y la revision de las regulaciones existentes en la
UE, con el fin de que estas reflejen de manera mas precisa las necesidades, practicas y
responsabilidades urbanas. Del mismo modo, busca evitar posibles obstaculos y reducir
las barreras administrativas para las Autoridades Municipales.

En resumen, la Agenda Urbana para la UE tiene como objetivo

impulsar el desarrollo urbano sostenible mediante la

cooperacion, la integracién de politicas y la promocién de la UE&&&
innovacion, abordando los principales desafios urbanos y

aprovechando el potencial de las ciudades para construir un

futuro mas resiliente y equitativo en Europa.
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2.3. Marco Estratégico de la Agenda Urbana Espaiola

La Agenda Urbana Espafiola, aprobada en 2019, se presenta

como un documento estratégico sin caracter normativo, en

sintonia con la Nueva Agenda Urbana de las Naciones Unidas y AGEN DA
los compromisos internacionales asumidos por Espafia mediante URBANA

la Agenda 2030. Esta agenda actia como una guia estratégica —

que marcara las acciones y la orientacion del desarrollo urbano a
nivel estatal hasta el afo 2030. Se integra como una politica clave
en el Plan de Accién para la Implementacion de la Agenda 2030
en Espafa y se compromete a cumplir con los compromisos internacionales alineados

con la Agenda 2030, la Nueva Agenda Urbana de las Naciones Unidas y la Agenda
Urbana Europea.

ESPAROLA
—]

A nivel nacional, la Agenda Urbana Espafiola especifica las medidas y principios para
abordar los desafios relacionados con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 11, centrado
en ciudades y comunidades sostenibles. Es importante destacar que carece de fuerza
normativa, ya que se basa en la voluntariedad de los compromisos por parte de las
diversas administraciones publicas y otras entidades.

Este plan enfatiza la importancia de la cooperacién entre los diferentes niveles de
gobierno para lograr un desarrollo urbano integral y coordinado. Asimismo, se centra en
promover la participacién ciudadana y la gobernanza colaborativa para garantizar que
las decisiones urbanisticas reflejen las necesidades y aspiraciones de la sociedad.

La agenda aborda una variedad de desafios, como la movilidad sostenible, la eficiencia
energética, la revitalizacion de areas urbanas degradadas y la preservacion del
patrimonio cultural. También resalta la importancia de la inclusién social, la igualdad de
género y la mejora de la calidad ambiental en el desarrollo urbano.

La Agenda Urbana Espafiola destaca la relevancia de la innovacion y la digitalizacion en
el ambito urbano, buscando impulsar la transformacion inteligente de las ciudades.
Ademas, promueve el uso de indicadores y sistemas de evaluacién para medir el
progreso y la eficacia de las politicas urbanas implementadas.

En resumen, la Agenda Urbana Espafola se posiciona como un marco estratégico que
busca dirigir el desarrollo urbano hacia la sostenibilidad, la equidad y la participacion
ciudadana, contribuyendo al bienestar de la sociedad espafiola en un entorno urbano en
constante cambio.

Siguiendo estas lineas de pensamiento, la ciudad de Calahorra ha trabajado para
desarrollar su propia Agenda Urbana, una estrategia integral a largo plazo para abordar
las necesidades del municipio. La Agenda Urbana de Calahorra esta basada en la
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DIAGNOSTICO, DAFO Y RETOS

metodologia de la Agenda Urbana espafiola, concretamente en los 10 Objetivos

Estratégicos siguientes:

& Objetivo Estratégico 1: Ordenar el territorio y hacer un uso
racional del suelo, conservarlo y protegerlo.

Objetivo Estratégico 2: Evitar la dispersion urbana y
revitalizar la ciudad existente.

Objetivo estratégico 3: Prevenir y reducir los impactos del
cambio climatico y mejorar la resiliencia.

Objetivo estratégico 4: Hacer una gestion sostenible de los
recursos y favorecer la economia circular.

Objetivo estratégico 6: Fomentar la cohesion social y buscar
la equidad.

Objetivo estratégico 7: Impulsar y favorecer la Economia
Urbana.

Objetivo estratégico 8: Garantizar el acceso a la Vivienda.

Objetivo estratégico 9: Liderar y fomentar la innovacion
digital.

Objetivo estratégico 5: Favorecer la proximidad y la

movilidad sostenible.

intervencion y la gobernanza.

e Objetivo Estratégico 10: Mejorar los instrumentos de

En relacién con el proceso para la elaboracion de la Agenda Urbana de Calahorra, este
se ha ejecutado de la siguiente manera:

Diagnéstico de la
situacion y punto de
partida, apoyado en
[EN memorias y
proyectos de las
diferentes areas vy
servicios, los datos
descriptivos

Calahorra

corresponden
diagndstico tedrico de

la Agenda Urbana

Espanola.

PARTICIPACION CIUDADANA

Se realizd una
encuesta a modo de
cuestionario on-line
entre los ciudadanos
de Avila, a quienes se
[C] pidié que
clasificaran [EN
principales lineas de
trabajo

Se llevaron a cabo
grupos locales de
trabajo y participacién
ciudadanainterna.

MARCO ESTRATEGICO

Se ha llevado a cabo
un proceso de
recoleccion de la
informacién  interna
de las dreas vy
servicios del
Ayuntamiento de
Calahorra para
elaborar un
planteamiento de las
Prioridades
Estratégicas,
Objetivos Estratégicos
y Objetivos
Especificos que
constituyen la Agenda
Urbana de Calahorra.

FICHAS DESCRIPTIVAS

Con toda la
informacion se han
elaborado las fichas
descriptivas que
reldnen toda la
informacion
necesaria para
entender la hojade
ruta que la ciudad de
Calahorra quiere
llevar a cabo en los
préximos afos.

PROYECTOS MOTORES

Las actuaciones que
va a llevar a cabo en
los préximos afos el
municpio, recogidas
en fichas, se
enmarcan en tres
grandes proyectos
motores que
contribuiran al
desarrollo municipal
positivamente.

El enfoque metodoldgico incluye la participacion activa de los ciudadanos en la
elaboracion del Plan de Accién de esta Agenda, lo cual implica un apoyo a los
mecanismos de transparencia y buena gobernanza en el proceso de gobernanza
multinivel de la Agenda Urbana Espafiola.
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3. PLAN DE ACCION LOCAL

3.1.

Fichas descriptivas por cada Objetivo Estratégico

El Plan de Accidn de la Agenda Urbana de Calahorra se concibe como un documento
estratégico, vivo y, por tanto, en constante evolucion que ira incorporando nuevos
proyectos y definiendo en detalle otros tantos segin el modelo de fichas expuesto a
continuacion.

A continuacién, se describe el contenido de las fichas elaboradas para cada uno de los
Objetivos Estratégicos definidos en la Agenda Urbana Espafiola. Estos son:

v

v

v

Titulo. Resumen en una frase la accion.

Descripcion de la accion. En este campo de la ficha se define el proyecto de
manera global.

Objetivo Estratégico y Especifico con los que se alinean.

Mapa geolocalizacion. Representacion grafica de los datos de ubicacion de la
Linea de trabajo o Proyecto.

Objetivo. Se describen los objetivos especificos a los que deben dar respuesta
las acciones que en el proyecto se contemplen.

Areas implicadas. Se identifica el area municipal responsable de gestionar y
ejecutar el proyecto, asi como otras areas del gobierno municipal que deben estar
coordinadas en el proyecto (horizontal).

Fuentes de financiacion. Contempla un listado de las posibles opciones de
financiacion publica que podran garantizar la viabilidad econémica del proyecto.

Presupuesto. Estimacion presupuestaria del proyecto.
Plazo de ejecucion:

= Corto: el proyecto se va a implementar en un tiempo menor a 5
anos

= Medio: el proyecto se va a implementar entre 5y 10 afios

= Largo: el proyecto se va a implementar en un tiempo superior a 10
anos

Proyectos relacionados. En este apartado se presenta la alineacién del proyecto
con alguno o algunos de las Lineas de Trabajo o Proyectos del propio Plan de
Accion Local de la AU de Avila.
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v Alineacion estratégica. En este apartado se presenta la alineacion del proyecto
con alguno o algunos de los objetivos de la AUE y de la Agenda 2030.

»  OEOE prioritario
= AUE secundarios
= ODS

v Indicadores Seguimiento AUE. Se recogen aquellos indicadores, recogidos de
la Agenda Urbana Espafiola, que serviran para realizar la evaluacion a nivel local
de los proyectos y actuaciones programados en el Plan de Accion.

110






Objetivo Estratégico 1: Territorio, paisaje y biodiversidad.

ACCION 1: Planificacién de la infraestructura verde

1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo,
conservarlo y protegerlo.

1.1. Ordenar el suelo de manera compatible con su entorno
territorial.

Descripcion de la accion

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

El modelo urbano planificado ha de convertirse en el mejor aliado para garantizar la sostenibilidad del territorio que lo
sustenta. Es por ello que llevar a cabo una planificacion sostenible en el que se le otorgue la importancia que merece a las
infraestructuras verdes es sustancial. Por ello, el proyecto propuesto se centra en la planificacion estratégica a nivel de
infraestructura verde y sostenibilidad. En este sentido, se llevaran a cabo las siguientes actuaciones:

e Recuperacion y/o ampliacién de la masa verde del municipio.

La presente actuacion consiste en la creacién de un Plan de Infraestructura Verde y Biodiversidad en el que se recojan
todos aquellos documentos estratégicos que establecen las directrices relativas a la masa verde existente en el municipio
de Calahorra -como son el Plan Revive Cidacos y el Plan de Arbolado- e incluyendo, ademas, nuevas medidas destinadas
a la conservacién de la biodiversidad y a la reforestacion.

A través de la elaboracion de este Plan se busca, de forma complementaria, fomentar la conectividad municipal, mejorando
la interaccion entre las areas verdes de la ciudad. Este sera disefiado con la intencién de abordar el cambio climatico,
contribuyendo a mitigar sus efectos y promoviendo la absorcion de emisiones de carbono por parte de una vegetacion
saludable. En su desarrollo, se tendra en cuenta la equidad, con el objetivo de distribuir equitativamente los recursos en
todos los distritos de la ciudad.

e Reorganizacion, reordenacion y marcaje de la Senda Natural de La Degollada.
Reorganizar y reordenar los diferentes senderos naturales que hay en la Senda Natural de La Degollada. Con el objetivo
de revitalizar los espacios naturales que alberga.

Objetivo
Mejorar, conservar y restaurar la biodiversidad del municipio, asi como la calidad de vida de los ciudadanos, al aumentar
la disponibilidad de espacios naturales, promoviendo la salud, el bienestar y la sostenibilidad ambiental, a la vez que se
contribuye a reducir las emisiones de CO2 gracias al papel que ejercen las masas verdes como sumideros de carbono.
Politicas y planes con los que se alinea

e Plan Revive Cidacos

e Plan de Arbolado

e Agenda Calahorra 2030

e Plan de Accién por el Clima y la Energia Sostenible (PACES)

Indicadores de seguimiento

1.1.1. ;Se han incorporado en los instrumentos de ordenacion territorial y urbanistica criterios para asegurar el uso racional
del suelo que atienda al principio de desarrollo sostenible?

1.2.1. Se dispone de un Plan de gestion municipal del patrimonio natural y cultural, o instrumento equivalente, para
asegurar su adecuada conservacion y puesta en valor?
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urbanas y a la reduccion de la contaminacion?

1.2.2. Presupuesto de las actuaciones previstas de mejora y/o conservacion del patrimonio natural y cultural, incluyendo
aquellas encaminadas a la mejora de la conexién urbana-rural.
2.4.1. ;Se dispone de planes de mejora de la calidad del medio ambiente urbano orientados a la mejora de las zonas verdes

2.4.3. Superficie de suelo urbano sujeta a actuaciones de recuperacion, rehabilitacion o mejora.
3.3.2. Superficie de suelo urbano en la que se prevén realizar actuaciones de mejora o creacion de zonas verdes y/o espacios
abiertos basados en modelos autdctonos vy criterios bioclimaticos.

Actuaciones | Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable
Recuperacién De 100.000 a | Medio/largo | Medio Media
y/o ampliacién | 300.000€ Ambiente
de la masa verde
del municipio
Reorganizacién, | De 100.000 a | Medio/largo | Medio Media
reordenacién y | 300.000€ Ambiente
marcaje de la
Senda  Natural
de La Degollada
OoDS Agentes implicados OE con los que se alinea

13 A |11 o °
= TR

Ayuntamiento
de Calahorra
Gobierno de la
Rioja

o  OE prioritario: s

e OE secundarios:

Fuente de financiacion

Beneficiarios

e Fondos Europeos

e Fondos Estatales

e Fondos Autonémicos

e Fundacion Biodiversidad
e Fondos Propios

Ciudadania de Calahorra
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ACCION 2: Cinturén verde de Calahorra

1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y
protegerlo.
1.3. Mejorar las infraestructuras verdes y azules y vincularlas con el
contexto natural.
Descripcion de la accion
La conexion entre infraestructuras verdes existentes a nivel municipal y las propias ciudades es fundamental para lograr
localidades sostenibles. Incorporar la naturaleza en el entorno urbano es crucial para este proposito.

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

En este sentido, el proyecto consiste en la conexion de las zonas verdes municipales a través de la construccion de nuevas
zonas ciclables. Estas conectaran el actual nucleo urbano calahorrano con la via verde anexa a la Ciudad. Estas zonas
favoreceran no solo la conexion de la ciudad con las infraestructuras verdes que la rodean, sino que también funcionara
de punto de conexion con otras localidades. Se trata de crear una conexidn entre las zonas verdes urbanas con la propia
naturaleza que rodea al municipio y acercarla al ciudadano de manera accesible y saludable. Fomentando, en Ultima
instancia los habitos saludables, la reduccién de la huella de carbono y la conexidn con otras ciudades en medios ciclables.

Objetivo
Conexiodn entre las infraestructuras verdes del municipio.
Politicas y planes con los que se alinea

e Plan de Accesibilidad Calahorra PAC
e Agenda Calahorra 2030
e Plan de Accion por el Clima y la Energia Sostenible (PACES)
e Plan de infancia y adolescencia
e Plan de Sostenibilidad del Turismo en destino “Calahorra Enogastronémica” (Plan de Recuperacion,

Transformacioén y Resiliencia (PRTR))

Indicadores de seguimiento
1.3.1. Se ha realizado una planificacidn del desarrollo en red y de la conectividad de las infraestructuras verdes y azules
con el contexto natural?
1.3.2. Superficie de suelo destinado a infraestructuras verdes urbanas sobre las que se van a realizar actuaciones de
recuperacion, mejora, e interconexion para su funcionamiento en red.
2.4.1. ;Se dispone de planes de mejora de la calidad del medio ambiente urbano orientados a la mejora de las zonas verdes
urbanas y a la reduccion de la contaminacion?
5.1.2. Distribucién modal de los viajes (todos los motivos) en el area urbana.

Actuaciones | Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable

Cinturdon verde | De 200.000€ a | Corto/medio | Medio Media
a lo largo de la | 400.000€ Ambiente

ciudad y

conexiéon  con

otras

localidades
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OoDS

Agentes implicados

OE con los que se alinea

FRTTI -
=

e Ayuntamiento de
Calahorra

e Gobierno de la Rioja

e OE prio

e OE secundarios:

&
TERRITORIO,
PAISAJE Y
BIODIVERSIDAD

ritario:

Fuente de financiacion

Beneficiarios

Fondos Europeos
Fondos Estatales
Fondos Autondmicos
Fundacion Biodiversidad
Fondos Propios

Ciudadania de Calahorra
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Objetivo Estratégico 2: Modelo de ciudad.

ACCION 3: Rehabilitacion de edificios piblicos

Objetivo Estratégico 2. Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente.

Objetivo Especifico 2.5. Impulsar la regeneracién urbana.

Descripcion de la accion

La rehabilitacion de edificios publicos es una herramienta poderosa para las administraciones y los municipios en su
busqueda de ciudades mas sostenibles, eficientes y habitables. A través de la rehabilitacion de edificios publicos
municipales se puede lograr generar nuevos espacios de convivencia y la mejora de los ya existentes, luchando contra su
degradacién. Estos esfuerzos para frenar la degradacion edificatoria cobran especial importancia cuando hablamos de
edificios declarados BIC (como el antiguo seminario diocesano de Calahorra) o centros de uso publico. Para lograr este
objetivo, se llevaran a cabo una serie de actuaciones:

e Antiguo seminario diocesano situado en la Calle Arrabal.

e Plaza de Toros.
Se llevara a cabo la rehabilitacién de la Plaza de Toros para mejorar la accesibilidad y cubrirla. Permitiendo asi que se
convierta en un espacio multiusos dando respuesta a las necesidades de la poblacién calagurritana.

e Edificio de La Hermandad -Calle Cavas, n°23-.
Se llevara a cabo la rehabilitacién del actual edificio de La Hermandad, un edificio que es propiedad del Ayuntamiento en
Calahorra, para dotarle de un nuevo uso como local de asociaciones.

Objetivo

Rehabilitacion de espacios urbanos.

Politicas y planes con los que se alinea

e Revision del PGM

e Plan estratégico del casco histérico PECH
e Plan de Accesibilidad Calahorra PAC

e Plan Municipal de Convivencia

e Plan de infancia y adolescencia

Indicadores de seguimiento

2.1.3. Superficie de edificios publicos e instalaciones municipales sobre los que se van a realizar actuaciones de mejora de
la calidad y adecuacion a la demanda existente.

2.6.1. ;Se dispone de algun plan de rehabilitacidn de los edificios, que realice un diagnéstico de su situacion y establezca
prioridades y actuaciones para impulsar su mejora?

2.2.2. Superficie de suelo urbano en el que se van a realizar actuaciones de mejora y readecuacion de los usos, para
favorecer la proximidad y la diversidad de usos en la ciudad.

2.4.3. Superficie de suelo urbano sujeta a actuaciones de recuperacion, rehabilitacion o mejora.

Actuaciones | Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable
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Rehabilitacion | De 100.000€ a | Corto/Medio | Urbanismo Alta e . .
del edificio de | 200.000€ de Calahcria % S

o' y
La Hermandad. - \9 Q 7

5 7 s
Asador Epoca Calledelas =

\\ / Cavas 23, 26500
Calahorra, La Rioja
\@ calahora Lo i

Rehabilitacion | 1.300.000€ Corto/Medio | Urbanismo Alta ) . -
S Recaudacion

de la Plaza de gt
toros. otel Ciudad e Q ‘
e Calahorra " 4 N . \

? A Y Ayuntamiento

Plaza de Toros \de Calahorra
sikmmeende Calahorrat;«\x‘ Z

Antiguo De 300.000€ a | Medio/largo | Urbanismo Media

. . g — N N
seminario 500.000€ ;E’igzpf//}/ \
diocesano en AN PR

Calle Arrabal

. Calahorra, La Rioja 3 =

=

OoDS Agentes implicados OE con los que se alinea

CET e Ayuntamiento  de
e Calahorra e OE prioritario:

e OE secundarios: o

Fuente de financiacion Beneficiarios

e Fondos Europeos, FEDER Ciudadania de Calahorra
e Fondos Estatales

e Fondos Autondmicos
e Fondos Propios
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ACCION 4: Incentivar la rehabilitacion de edificios privados.

Objetivo Estratégico 2. Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente.

Objetivo Especifico 2.5 Impulsar la regeneracion urbana.

Descripcion de la accion

Mejorar la calidad y sostenibilidad de los edificios del municipio es un objetivo prioritario para Calahorra. Para alcanzarlo,
se llevaran a cabo una serie de actuaciones orientadas a la mejora de la accesibilidad, de la eficiencia energética; tratando
de potenciar actuaciones integrales que respondan a sus demandas y necesidades.
Consecuentemente, se llevaran a cabo actuaciones en:

e Viviendas

e Locales comerciales
Se incentivara la rehabilitacion de los comercios para mejorar la accesibilidad de estos.

e A nivel edificio

e A nivel barrio
El objetivo principal del proyecto, que se engloba dentro de los Proyectos en desarrollo de Programas de Ambito Nacional,
es la renovacion de 24 edificios residenciales con un total de 371 viviendas para conseguir un ahorro energético minimo
del 35% en el consumo de las viviendas reformadas.

Objetivo

Mejora de la accesibilidad y eficiencia energética de los edificios privados.

Politicas y planes con los que se alinea

e Plan de Accesibilidad Calahorra PAC

e Plan Estratégico del Comercio 2022-2027 (PEC)

e Plan de Sostenibilidad del Turismo en Destino “Calahorra Enogastrondmica” Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (PRTR)

Indicadores de seguimiento

2.6.1. ;Se dispone de algun plan de rehabilitacion de los edificios, que realice un diagndstico de su situacién y establezca
prioridades y actuaciones para impulsar su mejora?

2.6.2. Superficie de edificios sujetos a actuaciones de rehabilitacion.

2.6.3. Numero de viviendas sujetas a actuaciones de rehabilitacién.

7.1.2. Presupuesto de las actuaciones previstas para la dinamizacion del comercio e industria local y de impulso de la
actividad turistica sostenible.

Actuaciones | Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable

Viviendas Pendiente Medio/largo | Urbanismo Media
Locales Pendiente Medio/largo | Urbanismo Media
comerciales Comercio

A nivel edificio Pendiente Medio/largo | Urbanismo Media
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Programa  de | Pendiente Medio/largo | Urbanismo Media
rehabilitacion a
nivel de barrio
OoDS Agentes implicados OE con los que se alinea
[ e Ayuntamiento de
e Calahorra e OE prioritario:
e Gobierno de Ia -
Rioja oononia £

e Administracion
General del Estado.

e OE secundarios:

Fuente de financiacion

Beneficiarios

e Fondos Europeos, FEDER
e Fondos Estatales

e Fondos Autonémicos

e Fondos Propios

Ciudadania de Calahorra
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ACCION 5: Ampliacion y/o mejora de edificios e instalaciones
publicas.

Objetivo Estratégico 2. Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente.

2.1. Definir un modelo urbano que fomente la compacidad, el equilibrio

Objetivo Especifico urbano y la dotacién de servicios.

Descripcion de la accion

Con el aumento de poblacion y el cambio de los estilos de vida que se estad produciendo, es cada vez mas necesario ampliar

la oferta deportiva del municipio. Es por ello que Calahorra apuesta por el fomento de la diversidad, la calidad y la

versatilidad de sus espacios e instalaciones publicas, satisfaciendo las necesidades de su poblacién.

Para ello, serian necesarias las siguientes actuaciones:

e Ampliacion de la zona de esparcimiento, recreo y ocio de las piscinas municipales (complejo Polideportivo Municipal,
La Planilla).

Con el objetivo de ampliar la zona de esparcimiento, recreo y ocio de las piscinas municipales exteriores. Dicha zona

recreativa contard con toboganes y, ademas, se aumentara el nUmero de actividades recreativas llevadas a cabo en las

piscinas, potenciando el ocio saludable entre la juventud al tiempo que se aumenta la capacidad del complejo, lugar que

ofrece un refugio refrescante y accesible para las personas durante periodos de calor extremo.

e Nuevo campo de futbol de césped artificial.

Se llevara a cabo la construccion de un nuevo campo de césped artificial en la ciudad de Calahorra que permita aumentar

los recursos deportivos de la localidad, potenciando los deportes y los habitos de vida saludables.

e Nuevo circuito BTT.

Este proyecto llevara a cabo la creacion de una zona de bicicleta de montafa (BTT) en el monte del Agudo de Calahorra,

dando respuesta a la demanda existente.

Objetivo

Aumento y mejora de las instalaciones deportivas municipales.

Politicas y planes con los que se alinea

e Plan Municipal de Infancia y Adolescencia 2023-2027
e Revision del PGM

e Plan Municipal de Convivencia

e Plan de infancia y adolescencia

Indicadores de seguimiento

2.1.1. ;Se han incorporado en los instrumentos de ordenacién criterios que mejoren la compacidad y el equilibrio urbano
en la ciudad consolidada y en los nuevos desarrollos?

2.1.2. Porcentaje de poblacion proxima a los principales servicios basicos.

2.1.3. Superficie de edificios publicos e instalaciones municipales sobre los que se van a realizar actuaciones de mejora de
la calidad y adecuacion a la demanda existente.

Actuaciones | Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable
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Ampliacion de | De 500.000€ a | Medio/Largo | Urbanismo Media o
las  actuales | 1.000.000€ Deportes = =</1l [ =
piscinas c | er) r‘t: / /;»‘/_j/Galle,de‘:“l"rastémara
ici omplejo Depol VO//‘ | /
municipales. Munigipjall,aglég‘illa—ﬁ}— ==
Pz | =%
\Avenida deNumancia™
1.000.000€ Corto/Medio | Urbanismo Alta
Nuevo campo Deportes
de futbol de
césped
artificial.
Nuevo circuito | De 100.000€ a | Medio/Largo | Urbanismo Alta
BTT. 300.000€ Deportes
o
Rioja, Espaia
oDS Agentes implicados OE con los que se alinea

o oI
sun et
3 itk 9 e

e

1 iz

e

e Ayuntamiento de

Calahorra

e Gobierno de la Rioja

OE prioritario:

OE secundarios:

Fuente de financiacion

Beneficiarios

e Fondos Europeos

e Fondos Estatales

e Fondos Autonémicos
e Fondos Propios

Poblacién joven de Calahorra

Ciudadania en general de Calahorra

122




ACCION 6: Reconversion de parcelas vacias en espacios publicos

Objetivo Estratégico 2. Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente.

2.3. Garantizar la calidad y la accesibilidad universal de los espacios

Objetivo Especifico oublicos.

Descripcion de la accion

Los espacios, edificios e instalaciones publicas han de considerarse como el eje vertebrador de las ciudades, garantizando
entornos donde el conjunto de la ciudadania pueda desenvolverse, y que contribuyan a generar vidas saludables. En este
sentido se va a llevar a cabo la reconversion de parcelas municipales vacias en espacios publicos (plazas, parques, zonas
deportivas, aparcamientos, entre otros). Esta actuacion se va a llevar a cabo en dos zonas del municipio:

e en el casco historico,

e enel Ensanche.
En referencia a las Plazas, se va a llevar a cabo la rehabilitacion de las siguientes: Plaza de la Libertad, Plaza Constitucion,
Plaza de los Derechos Humanos y Plaza Diego Camporredondo. Igualmente se llevara a cabo el acondicionamiento de
plazas y/o parques para que se ubiquen en ellos espacios para deportes (futbol, baloncesto) y arboles que ofrezcan sombra
y refugio ante temperaturas extremas.
Dichas actuaciones contribuiran positivamente a dotar a Calahorra de un espacio publico de calidad, donde impere la
convivencia, el intercambio y el ocio. En este sentido se trata de dar respuesta a las necesidades de la poblacion, con
especial atencion a la juventud del municipio, para que tengan espacios donde desenvolverse, jugar y practicar deporte.

Objetivo

Dotar al municipio de mayores espacios de convivencia.

Politicas y planes con los que se alinea

e Plan Municipal de Convivencia
e Plan de infancia y adolescencia

Indicadores de seguimiento

2.3.2. Superficie de suelo destinado a espacios publicos urbanizados, sobre las que se van a realizar actuaciones de mejora
de la accesibilidad y eliminacién de barreras arquitecténicas.

2.4.3. Superficie de suelo urbano sujeta a actuaciones de recuperacion, rehabilitacion o mejora.

2.5.1. ;Se dispone de algun plan de regeneracion urbana de barrios, que incorpore actuaciones de mejora social, econémica
y ambiental?

2.5.2. Presupuesto de las actuaciones de regeneracion urbana previstas en barrios vulnerables desde el punto de vista
social, econdmico o ambiental.

2.5.3. Presupuesto de las actuaciones en materia de rehabilitacion urbana acogidas planes publicos de vivienda.

Actuaciones | Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable

Reconversion de
parcelas vacias
en espacios
publicos en el
casco histérico. De 1.000.000

Medio/largo Urbanismo Media-Alta

Reconversion de | a 1.500.000€
parcelas vacias
en espacios
publicos en el
Ensanche.
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OoDS

Agentes implicados

OE con los que se alinea

3 e |1
e B

Ayuntamiento
Calahorra
Gobierno  de
Rioja

de

la

e OFE prioritario:

e OE secundarios:

Fuente de financiacion

Beneficiarios

Fondos Europeos, FEDER
Fondos Estatales

Fondos Autondémicos
Fondos Propios

Ciudadania de Calahorra, prioritariamente la poblacion
joven.
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ACCION 7: Accesibilidad en instalaciones deportivas publicas

Objetivo Estratégico 2. Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente.

2.3. Garantizar la calidad y la accesibilidad universal de los espacios

Objetivo Especifico oublicos.

Descripcion de la accion

La mejora de la accesibilidad en las instalaciones deportivas publicas es un paso fundamental hacia la construccion de
comunidades mas equitativas, justas y cohesionadas; que avancen hacia ciudades mas amables. En esta linea se quiere
incentivar la rehabilitacién de las instalaciones deportivas de la ciudad para mejorar su accesibilidad, permitiendo disfrutar
de las instalaciones a personas con discapacidad. Las actuaciones se llevaran a cabo en:

e El Complejo deportivo “La Planilla®.

e Las pistas de atletismo municipales, situadas en la Ctra. Arnedo, km.2.

Objetivo

Mejorar la accesibilidad de las instalaciones deportivas.

Indicadores de seguimiento

2.3.1. ;Se dispone de un plan de mejora del espacio publico, que identifique los problemas y programe actuaciones para
garantizar la accesibilidad universal y la reduccién del ruido?
2.3.2. Superficie de suelo destinado a espacios publicos urbanizados, sobre las que se van a realizar actuaciones de mejora
de la accesibilidad y eliminacién de barreras arquitecténicas.

Actuaciones | Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable
Complejo De 250.000€ a | Medio/largo | Urbanismo y | Media
deportivo  “La | 500.000€ Deportes
Planilla".
Pistas de | De 500.000€ a | Medio/largo | Urbanismo y | Media
atletismo 750.000€ Deportes
municipales.
ODS Agentes implicados | OE con los que se alinea
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e Ayuntamiento
Calahorra

e Gobierno de
Rioja

de

la

OE prioritario:

OE secundarios: o

Fuente de financiacion

Beneficiarios

Fondos Europeos, FEDER
Fondos Estatales

Fondos Autondmicos
Fondos Propios

Ciudadania de Calahorra
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Objetivo estratégico 3: Prevenir y reducir los impactos del cambio
climatico y mejorar la resiliencia.

ACCION 8: Creacién de refugios climaticos

Objetivo Estratégico 3. Prevenir y reducir los impactos del cambio climatico y mejorar la resiliencia.

3.1. Adaptar el modelo territorial y urbano a los efectos del cambio climatico y
avanzar en su prevencion.

Descripcion de la accion

Las islas de calor, fendbmeno urbano caracterizado por temperaturas mas altas en areas urbanas que en zonas rurales
circundantes, tienen un impacto significativo en el desarrollo urbano. En épocas de altas temperaturas pueden contribuir
significativamente al estrés térmico de los habitantes. Por ello, implementar medidas para combatir las islas de calor no
solo aborda los desafios inmediatos del desarrollo urbano, sino que también constituye una estrategia efectiva para mitigar
los efectos del cambio climatico, reducir la vulnerabilidad de las ciudades y promover entornos urbanos maés saludables y
sostenibles.
En este sentido, se van a crear “"Refugios climaticos” (Zonas de sombra, con agua, etc. que reducen la temperatura en esa
zona), espacios publicos que permitan pasar mejor las altas temperaturas. Concretamente se realizaran las siguientes
actuaciones:

e Cubriciéon de parques de juegos infantiles / zonas de mayores.
Cubricién de los parques infantiles, considerandolos como refugio climéatico. Combatiendo las altas temperaturas del
verano, las precipitaciones del invierno.

e Instalacién de “refugios climaticos” en Avenida de Valvanera.
Se crearan refugios climéaticos y se llevard a cabo la rehabilitacion de la Avda. Valvanera. Con esta accién se pretende
fomentar la eficiencia en el uso del suelo y la proteccidn de los recursos naturales. Es por ello, que, para lograrlo, se plantean
acciones como la promocién de la compactacién urbana y la revitalizacidon de areas urbanas.

Objetivo

Objetivo Especifico

Reducir la isla de calor.

Politicas y planes con los que se alinea
e Revision del PGM
e Agenda Calahorra 2030
Indicadores de seguimiento
3.1.1. ;Se dispone de algun plan o estrategia para la adaptacién al cambio climéatico de ambito local y prevencion frente a
los riegos naturales?
3.1.2. Superficie de suelo urbano en la que se prevé realizar actuaciones de mejora o prevencién de riesgos naturales,
incluyendo el riesgo de incendios e inundaciones.
2.4.3. Superficie de suelo urbano sujeta a actuaciones de recuperacion, rehabilitacion o mejora.
Actuaciones  Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado responsable
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Cubricién de De 200.000 a Corto/ Urbanismo
parques de ' 400.000€ Medio

juegos infantiles

/  zonas de

mayores.

Instalacion  de @ De 100.000 a @ Corto/ Urbanismo
“refugios 300.000¢€ Medio

climaticos” en

Avenida de

Valvanera.

OoDS Agentes implicados

13 it e Ayuntamiento de
L 3 2 Calahorra

e Gobierno de la
Rioja
Fuente de financiaciéon
e Fondos Europeos, Next Generation
e Fondos Estatales

e Fondos Autonémicos
e Fondos Propios

Alta

Alta

OE con los que se alinea
o)

CAMBIO

CLMATICO

e OE prioritario:

e OE secundarios:
Beneficiarios

Ciudadania de Calahorra, especialmente los colectivos
vulnerables (menores, ancianos, embarazadas, etc.)
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ACCION 9: Mejora del entorno del Pantano “El Perdiguero”

3. Prevenir y reducir los impactos del cambio climatico y mejorar la
resiliencia.

3.1. Adaptar el modelo territorial y urbano a los efectos del cambio climatico y
avanzar en su prevencion.

Descripcion de la accion

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

Ante el aumento paulatino de los riesgos naturales como consecuencia del cambio climatico se torna necesario fomentar
las actuaciones de prevencién y adaptacion, sobre todo en areas que pueden ser susceptibles de verse afectadas por
inundaciones como es el entorno del Pantano “El Perdiguero”.

Consecuentemente, se llevaran a cabo trabajos para adecentar la zona actual del Pantano Perdiguero para habilitar su uso
recreativo, incluyendo actividades deportivas y acuaticas. Se considerara la instalacion de sistemas de alerta y alarmas ante
posibles inundaciones, en caso de rotura de la presa. La promocién del uso recreativo implica alentar a las personas a
disfrutar de la naturaleza de una manera responsable y sostenible, mientras se promueve la preservacién de los espacios
naturales garantizando la proteccion a largo plazo de estos.

Objetivo
Preservacion de espacios naturales y promocién de su uso recreativo.
Politicas y planes con los que se alinea
e PGM
e Agenda Calahorra 2030
e Plan de Emergencia ante Situaciones de Sequia
e Plan de Accién por el Clima y la Energia Sostenible (PACES)

Indicadores de seguimiento

3.1.1. ;Se dispone de algun plan o estrategia para la adaptacién al cambio climatico de ambito local y prevencién frente a
los riegos naturales?

3.1.2. Superficie de suelo urbano en la que se prevé realizar actuaciones de mejora o prevencién de riesgos naturales,

incluyendo el riesgo de incendios e inundaciones.

Actuaciones Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado responsable
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Mejora del De 100.000€ a Corto/medio = Administracion

entorno  del 200.000€ general
Pantano "El
Perdiguero”.

OoDS Agentes implicados

13 it e Ayuntamiento de

© Calahorra
e Gobierno de |la
Rioja

Fuente de financiacion

e Fondos Europeos,Next Generation
e Fondos Estatales

e Fondos Autonémicos

e Fundacién Biodiversidad

e Fondos Propios

Alta

OE con los que se alinea
4

CAMBIO
CLIMATICO

e  OE prioritario:

e OE secundarios:
Beneficiarios
Ciudadania de Calahorra
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Objetivo estratégico 4: Gestion sostenible de los recursos y la
economia circular.

ACCION 10: Mejora de la eficiencia energética de los edificios

publicos
Objetivo Estratégico 4. Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer la economia circular.
Objetivo Especifico 4.1. Ser mas eficientes energéticamente y ahorrar energia.

Descripcion de la accion

Apoyar la transicién energética de las ciudades es fundamental para combatir el cambio climatico y avanzar hacia un
modelo urbano mas sostenible. Al promover el uso de fuentes de energia renovable y la eficiencia energética, las ciudades
pueden reducir significativamente sus emisiones de gases de efecto invernadero y mejorar la calidad del aire, lo que no
solo beneficia al medio ambiente, sino que también promueve la salud y el bienestar de sus habitantes. Para lograrlo se
llevarén a cabo las siguientes actuaciones:

e Placas solares en edificios publicos.
Se llevara a cabo la instalacion de placas solares en distintos edificios publicos (como el Ayuntamiento, los pabellones
deportivos, o la escuela de musica) que mejoren la gestidn energética de estos. Esta actuacion, producira una reduccion
de los gastos.

e Eliminacién de elementos de combustion directa en edificios.
Sustitucion de las calderas u otros equipos de combustion directa de Gaséleo C, Propano y Gas Natural por unidades de
bomba de calor de alta eficiencia. Tras las actuaciones comentadas, se prevé un ahorro en consumo de energia primaria
no renovable proximo al 40% y en emisiones superior al 45%.

e Mejora de la Eficiencia Energética en Edificios/Instalaciones publicos.
El objetivo principal es reducir los consumos energéticos y emisiones asociadas a la climatizacion de estos edificios.

Objetivo

Mejora de la eficiencia energética en los edificios publicos.

Politicas y planes con los que se alinea

e Auditoria de €ficiencia energética del alumbrado publico del Municipio
e Plan de Accidn por el Clima y la Energia Sostenible (PACES)

Indicadores de seguimiento

4.1.1. jSe dispone de algun Plan o Estrategia de Accion para la Energia sostenible (PAES) o instrumento equivalente que
establezca objetivos locales en este ambito?

4.1.2. Consumo de energia por la edificacion, infraestructuras y servicios publicos.

2.1.3. Superficie de edificios publicos e instalaciones municipales sobre los que se van a realizar actuaciones de mejora de
la calidad y adecuacion a la demanda existente.

Actuaciones Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable

Placas solares en | De 500.000€ a | Medio/ Urbanismo Media
edificios publicos. 1.000.000€ Largo
Eliminacion de | 825.000 €. Medio/ Urbanismo Media
elementos de Largo
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combustiéon  directa
en edificios.

Mejora de la Eficiencia
Energética en
Edificios/Instalaciones
publicos.

De 500.000€ a
1.000.000€

Medio/
Largo

Urbanismo

Media

OoDS

Agentes implicados

Bt
@

Ayuntamiento de
Calahorra
Gobierno de Ia
Rioja

e OE prioritario:

e OE secundarios:

Fuente de financiacion

Beneficiarios

e Fondos Europeos
e Fondos Estatales
e Fondos Autondmicos

e Fondos Propios

Ciudadania de Calahorra
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ACCION 11: Mejora de la eficiencia energética y la sostenibilidad de
las instalaciones publicas

Objetivo Estratégico 4. Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer la economia circular.

4.1. Ser mas eficientes energéticamente y ahorrar energia.

Objetivo Especifico 4.2. Optimizar y reducir el consumo de agua.

Descripcion de la accion

La mejora de la eficiencia energética y la sostenibilidad en las instalaciones publicas, como el alumbrado y la reutilizacién
del agua de riego, es esencial para promover ciudades mas resilientes y sostenibles. Al reducir el consumo de energia y
optimizar el uso de los recursos hidricos, no solo se disminuyen los costos operativos, sino que también se minimiza el
impacto ambiental, mejorando asi la calidad de vida de los ciudadanos y preservando el entorno para las generaciones
futuras. Ademas, estas acciones son ejemplos tangibles del compromiso de las autoridades locales con la responsabilidad
ambiental y el desarrollo sostenible, inspirando a la comunidad a adoptar practicas similares. En este sentido se va a actuar
a través de:

e Renovacion del alumbrado publico por tecnologia LED.
Esta actuacion busca reducir el consumo de energia, los costos operativos y la huella de carbono asociados al alumbrado
publico, al mismo tiempo que garantiza un entorno seguro y bien iluminado para la comunidad.
Dentro de esta linea estratégica se incluyen diversas acciones, como la modernizacién de las instalaciones de alumbrado
publico mediante la adopcién de tecnologias de iluminacion eficientes, como la iluminacion LED y la implementacion de
sistemas de regulacion y control.
También se puede considerar la sustitucién de luminarias obsoletas por modelos mas eficientes, la promocion de fuentes
de energia renovable para la alimentacién del alumbrado, y la gestion inteligente de la iluminacion, que incluye la
programacion y la regulacion de la intensidad luminica segun las necesidades y horarios.
Se estima que, tras las actuaciones realizadas en 2018, alin es necesario la sustitucién de unos 3.000 puntos de luz en
todo el municipio de numerosos centros de mando, ademas de la incorporacion de sistemas de regulacién de
luminosidad en aquellos centros de mando donde aun no lo haya.

e Reutilizacion del agua residual y agua de lluvia para riego de zonas verdes publicas:
Se llevara a cabo la utilizacién em mayor medida del agua de riego del pantano perdiguero, dejando de utilizar la gran
cantidad el agua de boca que se utiliza actualmente.

Objetivo

Reducir el consumo de energia y de agua.

Politicas y planes con los que se alinea

e Auditoria de €ficiencia energética del alumbrado publico del Municipio

e Plan Director de Abastecimiento de Agua Potable y Saneamiento del Municipio de Calahorra
e Plan de Emergencia ante Situaciones de Sequia

e Plan de Accion por el Clima y la Energia Sostenible (PACES)

Indicadores de seguimiento

4.1.1. ;Se dispone de algun Plan o Estrategia de Accion para la Energia sostenible (PAES) o instrumento equivalente que
establezca objetivos locales en este ambito?

4.1.2. Consumo de energia por la edificacion, infraestructuras y servicios publicos.

2.1.3. Superficie de edificios publicos e instalaciones municipales sobre los que se van a realizar actuaciones de mejora de
la calidad y adecuacion a la demanda existente.

4.2.1. ;Se dispone de algun plan de gestidon sostenible del agua o instrumento equivalente que permita avanzar en la
sostenibilidad y eficiencia de los recursos hidricos de la ciudad?

4.2.2. Porcentaje de autosuficiencia hidrica.
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Actuaciones | Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable

Renovacion del | De 600.000€ a | Medio/Largo | Urbanismo Media

alumbrado 800.000€ Medio

publico por ambiente

tecnologia LED.

Reutilizacién De 100.000€ a | Medio/largo | Urbanismo Media

del agua | 300.000€ Medio

residual y agua Ambiente

de lluvia para

riego de zonas
verdes publicas

OoDS

Agentes implicados

e Ayuntamiento

Calahorra

e Gobierno de la Rioja

de

OE prioritario:

OE secundarios:

Fuente de financiacion

Beneficiarios

e Fondos Europeos

e Fondos Estatales

e Fondos Autondmicos
e Fondos Propios

Ciudadania de Calahorra
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ACCION 12: Creacion de Comunidades Energéticas

Objetivo Estratégico 4. Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer la economia circular.

Objetivo Especifico 4.1. Ser mas eficientes energéticamente y ahorrar energia.

Descripcion de la accion

Este tipo de comunidades promueven la produccidon de energia sostenible a nivel local con el objetivo de evitar la
dependencia de los recursos fosiles. Asimismo, impulsan la eficiencia energética y la gestion de los recursos energéticos y
fomentan la participacion ciudadana en la transicion hacia una situacion energética mas limpia. En consecuencia,
contribuyen significativamente a la reduccion de las emisiones de dioxido de carbono y desempeian un papel crucial en
la lucha contra el cambio climatico. Existen diferentes modelos de comunidades energéticas que pueden variar segun su
alcance, estructura y objetivo.

A nivel municipal se quiere impulsar la creacion de Comunidades Energéticas que permitan que los ciudadanos produzcan,
consuman, almacenen, compartan y vendan energia renovable colectivamente.

Objetivo

Reducir los consumos energéticos.

Politicas y planes con los que se alinea

e Auditoria de eficiencia energética del alumbrado publico del Municipio
e Plan de Accion por el Clima y la Energia Sostenible (PACES)

Indicadores de seguimiento

4.1.1. ;Se dispone de algun Plan o Estrategia de Accion para la Energia sostenible (PAES) o instrumento equivalente que
establezca objetivos locales en este ambito?

4.1.2. Consumo de energia por la edificacion, infraestructuras y servicios publicos.

2.1.3. Superficie de edificios publicos e instalaciones municipales sobre los que se van a realizar actuaciones de mejora de
la calidad y adecuacion a la demanda existente.

Actuaciones | Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable

Creacién de | De 200.000€ a | Medio/largo | Medio Media
comunidades 400.000€ ambiente
energéticas.

OoDS Agentes implicados OE con los que se alinea
e Ayuntamiento de
cO
Calahorra e OE prioritario:

e Gobierno delaRioja

e OE secundarios:

Fuente de financiacion Beneficiarios

e Fondos Europeos Ciudadania de Calahorra
e Fondos Estatales

e Fondos Autondmicos
e Fondos Propios
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ACCION 13: Mejora de la gestién de residuos

Objetivo Estratégico 4. Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer la economia circular.

Objetivo Especifico 4.4. Reducir los residuos y favorecer su reciclaje.

Descripcion de la accion

La mejora de la gestion de residuos a nivel municipal es esencial para avanzar hacia ciudades sostenibles. Implementar
politicas eficaces de reduccién, reutilizacién y reciclaje de residuos no solo ayuda a mitigar el impacto ambiental negativo
de la acumulacién de desechos, sino que también promueve la conservacién de recursos naturales y reduce la
contaminacién del aire, suelo y agua. Ademas, una gestién eficiente de residuos contribuye a la economia circular, mientras
se sientan las bases para un futuro urbano mas limpio, saludable y sostenible. Para conseguirlo se van a llevar a cabo las
siguientes actuaciones:

e Construccién de un Punto Limpio fijo en Calahorra.
Se creara un punto limpio en Calahorra que permita la gestién mas eficiente de los desechos, al tiempo que se fomenta la
reutilizacion de los materiales.

e Plan Integral de gestion y recogida de residuos.
Elaboracién de un Plan para la mejora de la gestion de los residuos. Dentro de este plan se estudiara la ubicacion de los
contenedores y la mejora de su accesibilidad e impacto visual, considerando el soterramiento de los mismos.

Objetivo

Mejora de la gestién integral de los residuos.

Politicas y planes con los que se alinea

e Plan de Accidn por el Clima y la Energia Sostenible (PACES)

Indicadores de seguimiento

4.3.1. ;Se han incorporado criterios en la gestién urbana encaminados a fomentar el ciclo sostenible de los materiales y
recursos en el marco de la economia circular?

2.1.2. Porcentaje de poblacién proxima a los principales servicios basicos.
Actuaciones | Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable
Construccpn Qe De 400.000€ a . Urbanismo
un Punto Limpio Medio/largo S Alta
.. 600.000€ Limpieza
fijo en Calahorra.
Plan | I .
:Sr;ié:tegra de Urbanismo
9 . y 100.000€ Corto/Medio Limpieza Alta
recogida de
residuos.
OoDS Agentes implicados OE con los que se alinea
K e Ayuntamiento de
£ Calahorra o e OE prioritario:
e Gobierno de la Rioja
Cﬁﬂ
e OE secundarios: S
Fuente de financiacion Beneficiarios
e Fondos Europeos Ciudadania de Calahorra
e Fondos Estatales
e Fondos Autondmicos
e Fondos Propios
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Objetivo estratégico 5: Movilidad y transporte.

ACCION 14: Movilidad sostenible

Objetivo Estratégico 5. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible.
Objetivo Especifico 5.1. Favorecer la ciudad de proximidad.
Descripcion de la accion

En las actuales ciudades, donde se tiende a utilizar en gran medida modos privados de transporte, la implementacion de
actuaciones que impulsen la movilidad sostenible, es crucial para abordar los desafios urbanos y mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos. Al ofrecer alternativas de transporte mas eficientes y respetuosas con el medio ambiente, como son las
vias verdes y los carriles bici, no solo se contribuye a reducir la congestion del tréfico y las emisiones de gases
contaminantes, sino que también se promueven estilos de vida mas activos y saludables. Ademas, contribuyen a crear
ciudades mas accesibles e inclusivas, donde todos los ciudadanos puedan desplazarse de manera segura y sostenible,
independientemente de su situacidon socioecondmica o de movilidad. De esta forma se van a implementar las siguientes
actuaciones:

e Carril bici a los poligonos industriales.
A través de esta actuacion se pretende llevar a cabo la construccion de un carril bici que permita a los trabajadores de las
distintas industrias de Calahorra desplazarse a su trabajo en otros medios de transporte sostenibles.

e Via verde a Murillo de Calahorra.
A través de esta actuacion se pretende llevar a cabo la creacion de una via verde que conecte el centro urbano de Calahorra
y Murillo de Calahorra, barrio cercano a Calahorra.

Objetivo
Creacién de infraestructuras para peatones y ciclistas.
Politicas y planes con los que se alinea

e Plan de Accesibilidad Calahorra PAC

e Agenda Calahorra 2030

e Plan de Accién por el Clima y la Energia Sostenible (PACES)

e Plan de movilidad urbana sostenible (PMUS)

Indicadores de seguimiento

5.1.2. Distribucién modal de los viajes (todos los motivos) en el area urbana.

5.2.1. ;Se dispone de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) en la ciudad?

1.3.1. ;Se ha realizado una planificacion del desarrollo en red y de la conectividad de las infraestructuras verdes y azules

con el contexto natural?

1.3.2. Superficie de suelo destinado a infraestructuras verdes urbanas sobre las que se van a realizar actuaciones de

recuperacion, mejora, e interconexion para su funcionamiento en red.

Actuaciones | Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable
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Via verde a | 100.000€ Corto/medio | Urbanismo Media
Murillo de

Calahorra.

Carril bici a los | 100.000€ Corto/medio | Turismo Media
poligonos

industriales.

E

Agentes implicados

OE con los que se alinea

11 G
SISTMELE

e Ayuntamiento de

Calahorra

e Gobierno de la Rioja

OE prioritario:

(5]

MOVILIDAD Y
TRANSPORTE

OE secundarios:

Fuente de financiacion

Beneficiarios

Fondos Europeos, Next Generation

Fondos Estatales

Fondos Autonémicos

Fondos Propios

Ciudadania de Calahorra
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ACCION 15: Ampliacién y/o mejora de infraestructuras viarias

publicas
Objetivo Estratégico 5. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible.
Objetivo Especifico 5.1. Favorecer la ciudad de proximidad.

Descripcion de la accion

La movilidad urbana es un elemento clave a considerar en las politicas urbanas. Es fundamental promover la conectividad
urbanay la accesibilidad universal de las ciudades, incluyendo ademas un reparto equilibrado del espacio urbano destinado
a movilidad motorizada y no motorizada. Asi la actuacidon que se va a llevar a cabo incluye la demolicién del pavimento,
calzadas y aceras existentes con el fin de homogeneizar los firmes, calzadas y aceras, retirando obstaculos que representen
barreras para la autonomia de personas usuarias. Ademas, contiene los trabajos necesarios para la renovacion y reposicién
de la red de abastecimiento de servicios y alcantarillado del area. Este proyecto esta finalizado, cuya obra se ha desarrollado
durante este aflo 2023 y anteriores, e incluian actuaciones en la calle Arrabal, Cuesta del Rufo y Carcaba. Quedan pendientes
de ejecutar nuevas conexiones a autopistas, las interconexiones a poligonos y resto de viales del PMUS. Concretamente se
actuara en:

e Avenida Valvanera.
La Avenida Valvanera (como viario de la red principal, itinerario peatonal intensivo estructurante, eje axial del crecimiento
residencial y de servicios de la ciudad y eje verde-corredor ecoldgico), conecta la trama del Ensanche desde el suroeste al
noreste y el nucleo urbano con el entorno periurbano y rural y tiene capacidad para acoger y desplazar el ecosistema
medioambiental urbano y periférico. Es, en definitiva, el eje vertebrador que conecta los principales puntos de interés de
la ciudad; y por ello la prioridad de esta actuacién es considerada alta.

e Camino del Carretil- Bellavista.
Bellavista, es conforme al PMUS (E.1.3.2), viario de la red secundaria, itinerario circundante del Casco Histérico que lo
conecta con la trama del Ensanche desde el noreste. En este sentido, actia como eje vertebrador del Casco Historico
conectando los principales puntos de interés del Casco Histérico.

Objetivo
Ampliacién y/o mejora de infraestructuras viarias publicas.
Politicas y planes con los que se alinea

e Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS)

e Plan de Accesibilidad Calahorra PAC

e Plan de Accién por el Clima y la Energia Sostenible (PACES)

Indicadores de seguimiento

5.1.2. Distribucién modal de los viajes (todos los motivos) en el area urbana.
5.2.1. ;Se dispone de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) en la ciudad?

Actuaciones | Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable

Avenida De 1.000.000€ | Medio/largo | Urbanismo Alta
Valvanera a 1.500.000€
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Camino del | De 100.000€ a | Medio/Largo | Urbanismo Media
Carretil- 300.000€
Bellavista o
e e Be\\a\l
camino - calerde] Carretif ;
b 4 . 4 81
v()a\\e de'SaniBlas
oDS Agentes implicados OE con los que se alinea

ST,

G, 9 e, e Ayuntamiento de B

= *N Lo . HoVLIDAD Y
oids Calahorra o e OFE prioritario:
e Gobierno de la Rioja

e OFE secundarios:

Fuente de financiacion Beneficiarios

o Fondos Europeos, Next Generation Ciudadania de Calahorra
e Fondos Estatales

e Fondos Autondmicos
e Fondos Propios
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ACCION 16: Renovacién de la flota municipal de vehiculos.

Objetivo Estratégico 5. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible.
Objetivo Especifico 5.2. Potenciar modos de transporte sostenibles

Descripcion de la accion
Para avanzar en la consecucién del Objetivo Estratégico relativo a potenciar los modos de transporte sostenibles, es
necesario impulsar y favorecer el uso de vehiculos de energias alternativas e hibridos. En esta linea, se considera importante
la renovacion de la flota municipal de vehiculos. Para ello se renovaran cinco vehiculos que mayor consumo presentan en
Diésel y otros cinco vehiculos de gasolina. Con estos cambios a realizar se prevé un ahorro en el consumo de Diésel proximo
al 37,5 % y un ahorro de consumo en gasolina en torno al 53,5 %. A través de estas actuaciones concretas se fomentara la
movilidad sostenible en el municipio.
Objetivo
Reducir el consumo de combustible fosil de la flota municipal de vehiculos mediante la compra de vehiculos 100%
eléctricos o de combustibles alternativos.
Politicas y planes con los que se alinea
e Plan de Accidn por el Clima y la Energia Sostenible (PACES)

Indicadores de seguimiento
5.1.2. Distribucion modal de los viajes (todos los motivos) en el area urbana.
5.2.1. ;Se dispone de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) en la ciudad?
5.2.2. Flota de autobuses de bajas emisiones o con combustibles “limpios” dedicados al transporte publico urbano.
5.2.3. NUmero de viajes en transporte publico.
Actuaciones | Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable

Renovacion de | De 200.000 a | Medio/largo | Parque de | Media

la flota | 400.000€ servicios 5 ’%
municipal  de T
vehiculos . L
OoDS Agentes implicados OE con los que se alinea
et e Ayuntamiento de
& Calahorra

e OE prioritario:

e Gobierno de la
Rioja | e
e OE secundarios:
Fuente de financiacion Beneficiarios
e Fondos Europeos Ciudadania de Calahorra

e Fondos Estatales
e Fondos Autondmicos
e Fondos Propios
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Objetivo estratégico 6: Cohesion social e igualdad de
oportunidades.

ACCION 17: Creacién de un nuevo local de asociaciones

Objetivo Estratégico 6. Fomentar la cohesion social objetivo estratégico y buscar la equidad

Objetivo Especifico 6.2. B}Jscar la igualdad de oportunidades desde una perspectiva de género, edad y
capacidad.
Descripcion de la accion
Es fundamental contar con espacios dedicados para que las asociaciones puedan reunirse y llevar a cabo sus actividades.
Estos lugares no solo fomentan la participacion ciudadana y el fortalecimiento del tejido social, sino que también son clave
para impulsar el desarrollo comunitario y el intercambio de ideas y recursos. En este sentido en el municipio de Calahorra,
se llevara a cabo la rehabilitacidn del edificio de la Hermandad para habilitar un nuevo local de asociaciones que permita
dotarles a estas de un lugar para desarrollar sus actividades.
De esta forma, se garantizard la disponibilidad de espacios adecuados y accesibles para las asociaciones locales,
contribuyendo asi a la construccion de una ciudad mas vibrante, cohesionada y comprometida con el bienestar de sus
habitantes.
Objetivo
Fomentar la igualdad entre todas las asociaciones y motivar a la creacién de mas colectivos.
Politicas y planes con los que se alinea
e Plan Municipal de Convivencia
e Plan de infancia y adolescencia

Indicadores de seguimiento
6.2.1. ;Se dispone de un Plan o Estrategia a nivel local para garantizar la igualdad de oportunidades, el acceso al mercado
de trabajo y la vida publica en condiciones de igualdad?
6.2.3. Presupuesto invertido en actuaciones destinadas a garantizar la igualdad de oportunidades desde el punto de vista
social, econdmico y ambiental.
Actuaciones Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado responsable

Creacion de un  De 200.000€ a Medio/largo = Urbanismo y @ Alta

nuevo local de @ 300.000€ Servicios
asociaciones. Sociales.
oDS Agentes implicados OE con los que se alinea
0 At e Ayuntamiento de
4=
M Calahorra e OE prioritario:
e Gobierno de la
Rioja

e OE secundarios:
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e Organizaciones de
la sociedad civil
Fuente de financiacién
Fondos Europeos, FSE
Fondos Estatales
Fondos Autonémicos
Fondos Propios

Beneficiarios
Ciudadania de Calahorra
Asociaciones de Calahorra
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ACCION 18: Plan municipal integral para la poblacién vulnerable

Objetivo Estratégico 6. Fomentar la cohesion social objetivo estratégico y buscar la equidad
Objetivo Especifico 6.1. Reducir el riesgo de pobreza y exclusion social en entornos urbanos desfavorecidos.
Descripcion de la accion

Dada la importancia estratégica que tiene la realizacion de planes municipales, es fundamental que estos se trasladen
también a la planificacién en materia de cohesion social. En este sentido, se llevara a cabo un Plan municipal integral para
la poblacién vulnerable. En este se incluiran actuaciones e iniciativas dirigidas a la mejora de la convivencia, teniendo en
cuenta la totalidad de colectivos de la ciudad de Calahorra. Este proyecto surge de querer comprender y actuar de forma
holistica sobre la realidad municipal; particularmente se le da gran importancia a la convivencia, que ha de ser trabajada
desde todos los &mbitos y perspectivas, como conglomerado de relaciones e interacciones.

Objetivo
Incluir en los planes y programas de caracter social que se elaboren y aprueben, medidas para hacer efectivo el principio
de igualdad de oportunidades y de trato entre los colectivos del municipio.
Politicas y planes con los que se alinea
e Plan Municipal de Convivencia
e Plan de infancia y adolescencia

Indicadores de seguimiento
6.1.1 ;Se encuentran adecuadamente identificados los entornos urbanos que presentan un mayor grado de vulnerabilidad
social, econdmica y ambiental?
6.2.1. ;Se dispone de un Plan o Estrategia a nivel local para garantizar la igualdad de oportunidades, el acceso al mercado
de trabajo y la vida publica en condiciones de igualdad?
6.2.3. Presupuesto invertido en actuaciones destinadas a garantizar la igualdad de oportunidades desde el punto de vista
social, econdmico y ambiental.

Actuaciones Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado responsable

Plan municipal De 10.000 a Medio/ Servicios Media
integral para la @ 30.000€ Largo Sociales
poblacién
vulnerable.
oDS Agentes implicados OE con los que se alinea
e Ayuntamiento de
=)
M Calahorra e  OE prioritario:
e Gobierno de |la
Rioja

e Organizaciones de e OE secundarios:

la sociedad civil

Fuente de financiacion Beneficiarios
e Fondos Europeos, FSE Ciudadania de Calahorra
e Fondos Estatales Asociaciones de Calahorra
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e Fondos Autondmicos
e Fondos Propios
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ACCION 19: Itinerarios seguros y Camaras de vigilancia en la
ciudad.

Objetivo Estratégico 6. Fomentar la cohesion social objetivo estratégico y buscar la equidad

Objetivo Especifico 6.2. B.uscar la igualdad de oportunidades desde una perspectiva de género, edad y
capacidad.
Descripcion de la accion
La seguridad ciudadana es una prioridad a nivel municipal, a la que es necesario dedicarle la atenciéon que merece.
Con objeto de aumentar la seguridad ciudadana en los espacios urbanos adoptando las medidas adecuadas de disefio
urbano, se promoveran itinerarios seguros en varias zonas de la ciudad que permitan a los jovenes volver a casa de una
forma segura. Esta actuacion se complementara con la colocacién de camaras de vigilancia en distintas zonas de la ciudad
para tener un control y vigilancia de la delincuencia. Se quiere asi generar espacios publicos seguros donde la ciudadania
pueda desenvolverse de forma segura.
Objetivo
Mejorar la seguridad de las personas.
Politicas y planes con los que se alinea
e Plan de movilidad urbana sostenible (PMUS)
e Plan de infancia y adolescencia
Indicadores de seguimiento
6.2.1. ;Se dispone de un Plan o Estrategia a nivel local para garantizar la igualdad de oportunidades, el acceso al mercado
de trabajo y la vida publica en condiciones de igualdad?
6.2.3. Presupuesto invertido en actuaciones destinadas a garantizar la igualdad de oportunidades desde el punto de vista
social, econdmico y ambiental.
Actuaciones Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado  responsable

Itinerarios 213.000 € Corto/medio = Administracion = Alta
seguros y general

Camaras de

vigilancia en la

ciudad.
oDS Agentes implicados OE con los que se alinea
G | 10EE e Ayuntamiento de
&g\ Calahorra o
: . e OE prioritario:

e Gobierno de laRioja .

ﬂ-

e OF secundarios; S
Fuente de financiacion Beneficiarios
e Fondos Europeos Ciudadania de Calahorra

e Fondos Estatales
e Fondos Autondmicos
e Fondos Propios
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Objetivo estratégico 7: Economia Urbana.

ACCION 20: Impulso al emprendimiento y comercio local

Objetivo Estratégico 7. Impulsar y favorecer objetivo estratégico la economia urbana.
7.1. Buscar la productividad local, la generacién de empleo y la dinamizacion y
diversificacion de la actividad econdmica.

Descripcion de la accion

En el contexto del desarrollo urbano de Calahorra, es esencial reconocer el papel fundamental que desempefian el
emprendimiento y el comercio local como motores de crecimiento econdmico y social. Fomentar un entorno propicio para
el surgimiento y la consolidacién de iniciativas empresariales locales no solo contribuye al dinamismo econémico de la
ciudad, sino que también fortalece el tejido social al promover la participacion activa de los residentes en la vida econdémica
y comunitaria de su entorno. Impulsar el emprendimiento y el comercio local no solo brinda oportunidades de empleo y
desarrollo profesional, sino que también enriquece la identidad cultural y la diversidad de productos y servicios disponibles
para los habitantes de Calahorra. En este sentido, promover y apoyar a los emprendedores locales se convierte en un
elemento clave para el desarrollo sostenible y la prosperidad de la ciudad.
Para lograrlo se van a implementar las siguientes actuaciones:
e Simplificacion de tramites administrativos para la apertura de negocios.
e Lineas de subvencidén para Start Ups, el emprendimiento y el comercio Local.
e Ferias y jornadas. Se llevaran a cabo ferias y jornadas impulsadas por el Area de Turismo; como, por ejemplo:
Jornadas Gastronomicas de la Verdura, Feria Micolégica, Feria del Pimiento, Feria de la Conserva.
e Plan de Accidn de reactivacién del Comercio Local.
e Concurso de Emprendedores. Se llevara a cabo un concurso para potenciar el emprendimiento en la ciudad.
e Aceleradoras de Empleo y el Emprendimiento.
e Convocatoria de puestos para empresas en la Sala de Lanzadera del espacio coworking.
e Lanzadera de empresas en el espacio coworking. Se impulsara el coworking en el espacio de coworking del
Ayuntamiento para que funcione como lanzadera de empresas.

Objetivo Especifico

Objetivo
Fomento del comercio local y del emprendimiento.
Politicas y planes con los que se alinea
e Plan Estratégico del Comercio 2022-2027 (PEC)
Indicadores de seguimiento
7.1.1. ;Se dispone de planes de mejora de la economia y competitividad local, o instrumentos equivalentes, que recojan

actuaciones en materia de empleo y actividad econémica?
7.1.2. Presupuesto de las actuaciones previstas para la dinamizacién del comercio e industria local y de impulso de la

actividad turistica sostenible.
7.2.1. ;Se dispone de planes especificos de reactivacion econémica e innovacion en el ambito del turismo inteligente,

sostenible, comercio e industria en la ciudad o area urbana?
Actuaciones | Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable
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Simplificacion de | 100.000€ Medio/Largo | Administracién | Alta
trdmites general
administrativos
para la apertura
de negocios.
Lineas de | 100.000€ Medio/Largo | Administracion | Alta
subvencién para general
Start  Ups, el
emprendimiento,
el comercio
Local.
Ferias y jornadas | 200.000€ Medio/Largo | Administracién | Alta
general
Turismo
Plan de Accion | 25.000€ Medio/Largo | Administracién | Alta
de reactivacién general
del Comercio
Local.
Concurso de | 15.000€ Medio/Largo | Administracion | Alta
Emprendedores. general
Aceleradoras de
Empleo y el
Emprendimiento.
Convocatoria de | 15.000€ Medio/Largo | Administracién | Alta
puestos en Sala general
de Lanzadera de
empresas en el
espacio
coworking.
Lanzadera de | 40.000€ Medio/Largo | Administracion | Alta
empresas en el general
espacio
coworking.

Agentes implicados

OE con los que se alinea

e Ayuntamiento de

Calahorra

e Gobierno de la Rioja
e Organizaciones de

la sociedad civil

OE prioritario:

&

ECONOMIA
URBANA,

OE secundarios:

Fuente de financiacion

Beneficiarios

Fondos Europeos
Fondos Estatales

Fondos Autonémicos

Fondos Propios

Empresas y comercios

153




ACCION 21. Proyecto EFESO

Objetivo Estratégico 7. Impulsar y favorecer objetivo estratégico la economia urbana.

7.1. Buscar la productividad local, la generacién de empleo y la dinamizacién vy

Objetivo Especifico diversificacion de la actividad econdmica.

Descripcion de la accion

Ante los cambios en la estructura productiva y el mercado de trabajo, es necesario que las ciudades se adelanten a estas
situaciones que pueden generar estrés en su ciudadania. Una de las medidas que mas puede contribuir es contribuir a la
formacién y capacitaciéon de los profesionales en otras areas del saber, favoreciendo la adaptacién a las demandas
cambiantes del mundo laboral.

Para lograr este objetivo se llevara a cabo el Proyecto EFESO (Educacién y Formacién para el Empleo Social) solicitado por
el Ayuntamiento, y financiado a través del FSE+ 2021- 2027.

Objetivo

Proporcionar oportunidades de educacién y formacion.

Politicas y planes con los que se alinea

e Programa EFESO (FSE)

Indicadores de seguimiento

7.1.1. ;Se dispone de planes de mejora de la economia y competitividad local, o instrumentos equivalentes, que recojan
actuaciones en materia de empleo y actividad econémica?

6.2.1. ;Se dispone de un Plan o Estrategia a nivel local para garantizar la igualdad de oportunidades, el acceso al mercado
de trabajo y la vida publica en condiciones de igualdad?

6.2.3. Presupuesto invertido en actuaciones destinadas a garantizar la igualdad de oportunidades desde el punto de vista
social, econémico y ambiental.

Actuaciones | Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable

Proyecto 25.000€ Corto/Medio | Administracién | Alta
EFESO general

Agentes implicados OE con los que se alinea
4R e Ayuntamiento  de o
|!!||
Calahorra o e  OE prioritario:
e Gobierno de la Rioja
e OE secundarios:
Fuente de financiacion Beneficiarios

e Fondos Europeos (FSE+) Personas en situacion de desempleo
e Fondos Propios
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ACCION 22. Programa Aulas conciliacion

Objetivo Estratégico 7. Impulsar y favorecer objetivo estratégico la economia urbana.

7.1. Buscar la productividad local, la generacion de empleo y la dinamizaciéon y

Objetivo Especifico diversificacion de la actividad econdmica.

Descripcion de la accion

En un mercado laboral tan cambiante y demandante es necesario proveer a las familias con opciones y medidas que
faciliten la conciliacion laboral. En este sentido, en Calahorra se han implementado y se quiere continuar implementando,
un programa social, Aulas para la conciliacién, que pone se pone a disposicion de las familias calagurritanas. Este es un
servicio municipal gratuito, destinado a apoyar la conciliacion de la vida familiar y laboral de todas las familias de Calahorra.

Objetivo

Fomentar la conciliaciéon laboral.

Politicas y planes con los que se alinea

e Plan Municipal de Convivencia
e Plan Corresponsables de la Secretaria de Estado de Igualdad y contra la Violencia de Género del Ministerio
de Igualdad

Indicadores de seguimiento

7.1.1. ;Se dispone de planes de mejora de la economia y competitividad local, o instrumentos equivalentes, que recojan
actuaciones en materia de empleo y actividad econémica?

6.2.1. ;Se dispone de un Plan o Estrategia a nivel local para garantizar la igualdad de oportunidades, el acceso al mercado
de trabajo y la vida publica en condiciones de igualdad?

6.2.3. Presupuesto invertido en actuaciones destinadas a garantizar la igualdad de oportunidades desde el punto de vista
social, econémico y ambiental.

Actuaciones | Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable
Programa Aulas | De 100.000€ a | Corto/Medio | Servicios Alta
de Conciliacién. | 150.000€ sociales
Educacion
oDS Agentes implicados OE con los que se alinea
ol e Ayuntamiento  de A
— Calahorra o e OE prioritario:
e Gobierno de la Rioja
e OE secundarios:
Fuente de financiacion Beneficiarios
e Fondos Europeos, FSE Familias de Calahorra

e Fondos Estatales
e Fondos Autondmicos
e Fondos Propios
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Objetivo estratégico 8: Vivienda.

ACCION 23: Vivienda asequible y accesible

Objetivo Estratégico 8. Garantizar el acceso a vivienda.

Objetivo Especifico 8.1. Fomentar la existencia de un parque de vivienda adecuado a precio asequible.

Descripcion de la accion

El derecho a la vivienda es un derecho fundamental recogido en la Constitucidén espafiola. Sin embargo, en muchas
ocasiones el acceso a viviendas accesibles y asequibles se ha convertido en un desafio. Para tratar de frenar la tendencia
en materia habitacional, esta linea de actuacion se focaliza en el despliegue de un conjunto de intervenciones dirigidas a:

e Actuacion en Casco Antiguo (Horno- Murallas, PERI-verdura, Curruca- Zoquero, entre otras).
Se llevaran a cabo actuaciones en las siguientes zonas de la ciudad: Horno- Murallas, PERI-verdura, Curruca- Zoquero; con
objeto de fomentar la existencia de un parque de vivienda adecuado a precio asequible. En esta linea, a través de la
promocion de la colaboracion publico-privada se desarrollaran sectores urbanisticos que permitan la construccion de
vivienda asequible para la poblacion, en el Sector Cidacos, José Maria Adan, entre otros.

e Plan anti-ocupacion junto con el Gobierno de la Rioja.
Se llevara a cabo la creacion de un plan anti-ocupacion junto con el Gobierno de la Rioja; con el objetivo de mejorar de la
regulacién y gestion del mercado del alquiler.

e Creacion de un parque de vivienda accesible para toda la ciudad.
A través de la colaboracion publico-privada se creara un parque de vivienda que garantice el acceso a la vivienda y la oferta
de esta a los ciudadanos. Igualmente, se colaborara junto con el Gobierno de la Rioja para aumentar el parque de vivienda
de alquiler a precios asequibles, en particular, se abordara a través de la cesién de solares municipales para la construccién
tanto en el casco antiguo como en el ensanche, de nuevas viviendas.

Objetivo

Mejorar la situacion habitacional de Calahorra.

Politicas y planes con los que se alinea

e Plan Municipal de Convivencia
e Memoria andlisis de la antigliedad de los edificios

Indicadores de seguimiento

8.1.1. ;Se dispone de un plan de vivienda local que favorezca la existencia de un parque publico y privado de vivienda
adecuado a la demanda e impulse en particular la vivienda en alquiler a precios asequibles?

8.1.2. NUmero de viviendas sujetas a regimenes de proteccion incluidas en los planes locales de vivienda.

8.1.3. NUmero de viviendas destinadas a alquiler social a precio asequible.

6.1.1 ;Se encuentran adecuadamente identificados los entornos urbanos que presentan un mayor grado de vulnerabilidad
social, econdmica y ambiental?

2.5.3. Presupuesto de las actuaciones en materia de rehabilitacion urbana acogidas planes publicos de vivienda.

2.6.3. Numero de viviendas sujetas a actuaciones de rehabilitacion.

Actuaciones | Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable
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Actuacién  en | De 100.000€ a | Medio Urbanismo Media

Casco Antiguo | 250.000€

(Horno-

Murallas, PERI-

Verdura,

Curruca-

Zoquero; etc) ST
N LA

Plan anti- | Pendiente Medio/largo | Urbanismo Media

ocupacion junto

con el Gobierno

de la Rioja.

Creacion de un | Pendiente Medio/largo | Urbanismo Alta

parque de

vivienda

accesible para

toda la ciudad.

Agentes implicados

e Ayuntamiento de
Calahorra

e Gobierno de la
Rioja

e Organizaciones de
la sociedad civil

OE prioritario:

OE secundarios:

Fuente de financiacion

Beneficiarios

e Fondos Europeos, FEDER
e Fondos Estatales

e Fondos Autondmicos

e Fondos Propios

e Financiacion privada

Ciudadania de Calahorra
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Objetivo estratégico 9: Era digital.

ACCION 24: Plataforma de Smart Cities.

Objetivo Estratégico 9. Liderar y fomentar la innovacién digital.

9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el desarrollo de las
ciudades inteligentes (Smart Cities).

Objetivo Especifico

Descripcion de la accion

En un mundo interconectado y digitalizado, la implementacién de proyectos de Smart Cities en el municipio de Calahorra
es sustancial para mejorar la calidad de vida de sus habitantes y garantizar un desarrollo urbano sostenible. Estos proyectos
utilizan tecnologias innovadoras para optimizar la gestion de recursos, promover la eficiencia energética, mejorar la
movilidad urbana y fortalecer la participacién ciudadana, contribuyendo asi a crear ciudades mas inteligentes, habitables
y resilientes.

En este sentido, se llevard a cabo la creacién de una plataforma de Smart Cities, de forma que Calahorra abarque un
proyecto de Ciudad inteligente.

Entre otras actuaciones, este proyecto incluird el seguimiento de elementos ligados al turismo a través de la Red de
Destinos Turisticos Inteligentes a la que pertenece el Ayuntamiento; la digitalizacién de senderos, yacimientos, y otros
recursos turisticos municipales; y el seguimiento del flujo de visitas que recibe el municipio.

Objetivo

Crear un proyecto de ciudad inteligente.

Politicas y planes con los que se alinea

« Plan de Sostenibilidad del Turismo en Destino “Calahorra Enogastrondmica” Plan de Recuperacién,
Transformacién y Resiliencia (PRTR)
« Red de Destinos Turisticos Inteligentes.

Indicadores de seguimiento

9.1.1. ;Se dispone de un plan o estrategia local para avanzar en un modelo urbano inteligente?
9.1.2. NUmero de usuarios que estan cubiertos por un determinado servicio publico electronico de Smart Cities.

Actuaciones | Presupuesto | Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable

Aplicacion de Corto Administracion

s 60.000€ Alta
Smart Cities plazo general
ODS Agentes implicados OE con los que se alinea
M e Ayuntamiento  de
Calahorra AT

e OE prioritario:
e Gobierno de la Rioja

e Organizaciones de la

sociedad civil e OE secundarios:
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Fuente de financiacion

Beneficiarios

Fondos Europeos
Fondos Estatales
Fondos Autondmicos
Fondos Propios

Ciudadania de Calahorra
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ACCION 25: App de participacién ciudadana.

Objetivo Estratégico 9. Liderar y fomentar la innovacién digital.

Objetivo Especifico 9.2. Fomentar la Administracion electrénica y reducir la brecha digital.

Descripcion de la accion

En las sociedades actuales, cada vez mas conectadas a través de las nuevas tecnologias es necesario no solo el fomento
del gobierno abierto si no que la Administracion esté presente y adapte estas nuevas tecnologias en su relacién con la
ciudadania. Se trata de acercar los servicios publicos a la poblacién.

Para ello se va a desarrollar una aplicacion que permita a los ciudadanos comunicar sus quejas al Ayuntamiento. Esta
aplicacion movil permitira insertar fotografias, lo que a su vez posibilitara localizar en el municipio los desperfectos o zonas
en las que haya que actuar. Ademas, contara con una funcionalidad que permita contactar de forma mas directa con el
Ayuntamiento de Calahorra.

Objetivo

Incentivar y mejorar la comunicacién con entre el Ayuntamiento y los ciudadanos.

Politicas y planes con los que se alinea

e Plan de Marca Ciudad de Calahorra (en desarrollo)

Indicadores de seguimiento

9.2.1. ;Se han incorporado criterios para mejorar los servicios de administracion electrénica y reducir la brecha digital?
9.2.2. Porcentaje de tramites y gestiones a través de internet de empresas y ciudadanos.

10.2.1. ;Se dispone de Presupuesto participativos y/o un plan municipal de participacion ciudadana que impulse la
ciudadania activa y el empoderamiento?

10.2.2. ;Se ofrece el contenido del planeamiento urbanistico por medios electrénicos y se ha incorporado a los sistemas
de informacion de nivel supramunicipal?

10.2.3. ;Se dispone de mecanismos efectivos para favorecer la gobernanza multinivel y, en particular, la coordinacién de
los instrumentos de ordenacién?

Actuaciones | Presupuesto | Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable

Aplicacion de

participacion 20.000 € Corto Administracion Media
ciudadana plazo general
ODS Agentes implicados OE con los que se alinea
e Ayuntamiento de
Calahorra

e OE prioritario:
e Gobierno de la Rioja

e OE secundarios:

Fuente de financiacion Beneficiarios

e Fondos Europeos Ciudadania de Calahorra
e Fondos Estatales

e Fondos Autondmicos
e Fondos Propios
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Objetivo Estratégico 10: Instrumentos de intervencion vy
Gobernanza.

ACCION 26: Oficina de atencién al contribuyente.

Objetivo Estratégico 10. Mejorar los instrumentos de intervencion y gobernanza.

10.2. Asegurar la participacion ciudadana, la transparencia y favorecer la gobernanza

Objetivo Especifico multinivel

Descripcion de la accion

Se llevara a cabo la creacion y desarrollo de una oficina de Atencién al Contribuyente, para de esta forma unificar los
servicios econdmicos en un mismo edifico y una misma planta. De esta forma, la ciudadania tiene un lugar para ir a
gestionar cualquier asunto de tributos. Esta iniciativa garantiza la eficiencia administrativa al concentrar todos los servicios
relacionados con los tributos en un Unico lugar. Al unificar estos servicios, se reducen los tiempos de espera y se agilizan
los tramites, lo que se traduce en una mejor atencién al contribuyente y una optimizacién de los recursos publicos.

Ademas, al tener un punto centralizado para gestionar cualquier asunto relacionado con los tributos, se fomenta la
transparencia en la administracion publica. La ciudadania tendra acceso directo a la informacidn sobre impuestos, tasas y
cualquier otro tema relacionado, lo que contribuye a generar confianza y legitimidad en las instituciones. Dicha oficina se
localizara en el entorno de Calle Martires y de la Calle Teatro, junto a los actuales servicios econdmicos del Ayuntamiento.

Otro aspecto clave es la promocion de la participacion ciudadana. Al disponer de una oficina de Atencion al Contribuyente
accesible y cercana, se facilita la interaccion entre los ciudadanos y las autoridades locales. Esto permite que los
contribuyentes puedan expresar sus inquietudes, sugerencias o reclamaciones, lo que a su vez ayuda a las administraciones
a entender mejor las necesidades de la comunidad. De esta forma, la creacién de esta oficina contribuird a mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos al ofrecer un servicio publico de calidad, reducir la burocracia y promover una relacion
mas estrecha entre la Administracion y la ciudadania.

Objetivo

Mejorar la calidad de los servicios a los ciudadanos.

Politicas y planes con los que se alinea

Indicadores de seguimiento

10.2.1. ;Se dispone de Presupuesto participativos y/o un plan municipal de participacidon ciudadana que impulse la
ciudadania activa y el empoderamiento?
2.1.2. Porcentaje de poblacién préxima a los principales servicios basicos.

Actuaciones | Presupuesto Plazo Area Prioridad Mapa de geolocalizacion
estimado | responsable
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Oficina de Hacienda
Atencién al 250.000€ Corto/Medio Gestion
tributaria

contribuyente

Alta

" Calle del éeb,%

gaten®

°

Agentes implicados
de

e Ayuntamiento

Calahorra

e Gobierno de la Rioja

OE prioritario:

OE secundarios:
Beneficiarios

Fuente de financiacion

Ciudadania de Calahorra

Fondos Europeos
Fondos Estatales

Fondos Autonémicos
Fondos Propios
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3.2. Ubicacion de las acciones por planos por cada Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 1: Territorio, paisaje y biodiversidad.

Objetivo estratégico 01: TERRITORIO, PAISAJE Y BIODIVERSIDAD
ACCION 1: Planificacién de la infraestructura verde
Recuperacion y/o ampliacién de la masa verde del municipio
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Objetivo estratégico 01: TERRITORIO, PAISAJE Y BIODIVERSIDAD
ACCION 2: Cinturdn verde de Calahorra
Cinturdn verde a lo largo de la ciudad y conexion con otras localidades

B % N 2P «

Objetivo estratégico 01: TERRITORIO, PAISAJE Y BIODIVERSIDAD
ACCION 1: Planificacion de la infraestructura verde
Reorganizacion, reordenacion y marcaje de la Senda Natural de La Degollada
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Objetivo Estratégico 2: Modelo de ciudad.

Objetivo estratégico 02: MODELO DE CIUDAD
ACCION 3: Rehabilitacion de edificios publicos
Rehabilitacion del edificio de La Hermandad
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Objetivo estratégico 02: MODELO DE CIUDAD
ACCION 3: Rehabilitacion de edificios publicos
Rehabilitacién de la Plaza de toros.

Objetivo estratégico 02: MODELO DE CIUDAD
ACCION 3: Rehabilitacion de edificios publicos
Antiguo seminario diocesano en Calle Arrabal

calle Muralias
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Objetivo estratégico 02: MODELO DE CIUDAD
ACCION 4: Incentivar la rehabilitacion de edificios privados
Viviendas

Objetivo estratégico 02: MODELO DE CIUDAD
ACCION 4: Incentivar la rehabilitacion de edificios privados
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Objetivo estratégico 02: MODELO DE CIUDAD
ACCION 4: Incentivar la rehabilitacion de edificios privados

Programa de rehabilitacion a nivel de barrio

Objetivo estratégico 02: MODELO DE CIUDAD
ACCION 5: Ampliacion y/o mejora de edificios e instalaciones publicas
Ampliacion de las actuales piscinas municipales
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Objetivo estratégico 02: MODELO DE CIUDAD
ACCION 5: Ampliacion y/o mejora de edificios e instalaciones publicas
Nuevo campo de futbol de césped artificial

Objetivo estratégico 02: MODELO DE CIUDAD
ACCION 5: Ampliacion y/o mejora de edificios e instalaciones publicas
Nuevo circuito BTT
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Objetivo estratégico 02: MODELO DE CIUDAD
ACCION 6: Reconversion de parcelas vacias en espacios publicos
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Objetivo estratégico 02: MODELO DE CIUDAD
ACCION 7: Accesibilidad en instalaciones deportivas publicas
Complejo deportivo “La Planilla"
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Objetivo estratégico 02: MODELO DE CIUDAD
ACCION 7: Accesibilidad en instalaciones deportivas publicas
Pistas de atletismo municipales

Objetivo estratégico 03: PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO Y MEJORAR LA RESILIENCIA
ACCION 8: Creacion de refugios climéticos
Cubricion de parques de juegos infantiles / zonas de mayores
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Objetivo estratégico 03: PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO Y MEJORAR LA RESILIENCIA

ACCION 8: Creacién de refugios climéticos
Instalacion de “refugios climaticos” en Avenida de Valvanera
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Objetivo estratégico 3: Prevenir y reducir los impactos del cambio
climatico y mejorar la resiliencia.

Objetivo estratégico 03: PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO Y MEJORAR LA RESILIENCIA
ACCION 9: Mejora del entorno del Pantano “El Perdiguero”
Mejora del entorno del Pantano “El Perdiguero”
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Objetivo estratégico 4: Gestion sostenible de los recursos y la
economia circular.

Objetivo estratégico 04: GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y LA ECONOMIA CIRCULAR
ACCION 10: Mejora de la eficiencia energética de los edificios plblicos
Placas solares en edificios publicos
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Objetivo estratégico 04: GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y LA ECONOMIA CIRCULAR
ACCION 10: Mejora de la eficiencia energética de los edificios publicos
Eliminacion de elementos de combustion directa en edificios
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Objetivo estratégico 04: GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y LA ECONOMIA CIRCULAR
ACCION 10: Mejora de la eficiencia energética de los edificios publicos
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Objetivo estratégico 04: GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y LA ECONOMIA CIRCULAR
ACCION 12: Creacién de Comunidades Energéticas
Creacion de comunidades energéticas
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Objetivo estratégico 04: GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y LA ECONOMIA CIRCULAR
ACCION 13: Mejora de la gestion de residuos
Construccion de un Punto Limpio fijo en Calahorra

179



Objetivo estratégico 04: GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y LA ECONOMIA CIRCULAR
ACCION 13: Mejora de la gestion de residuos
Plan Integral de gestion y recogida de residuos
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Objetivo estratégico 5: Movilidad y transporte.

Objetivo estratégico 05: MOVILIDAD Y TRANSPORTE
ACCION 14: Movilidad sostenible
Via verde a Murillo de Calahorra
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Objetivo estratégico 05: MOVILIDAD Y TRANSPORTE
ACCION 14: Movilidad sostenible
Carril bici a los poligonos industriales

Objetivo estratégico 05: MOVILIDAD Y TRANSPORTE
ACCION 15: Ampliacién y/o mejora de infraestructuras viarias publicas
Avenida Valvanera
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Objetivo estratégico 05: MOVILIDAD Y TRANSPORTE
ACCION 15: Ampliacién y/o mejora de infraestructuras viarias publicas
Camino del Carretil- Bellavista

Objetivo estratégico 05: MOVILIDAD Y TRANSPORTE
ACCION 16: Renovacion de la flota municipal de vehiculos
Renovacion de la flota municipal de vehiculos
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Objetivo estratégico 6: Cohesidn
oportunidades.

Objetilvo estratégico 06: COHESION SOCIAL E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
ACCION 17: Creacion de un nuevo local de asociaciones
Creacion de un nuevo local de asociaciones

social e igualdad de

Calle DO Flemitd
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Objetivo estratégico 06: COHESION SOCIAL E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

ACCION 18: Itinerarios seguros y Camaras de vigilancia en la ciudad
Itinerarios seguros y Camaras de vigilancia en la ciudad
c.,,%o

lis,,
Vigy

Plaza Juan de Jess Maria

Calle Santa Teresa de Jornet
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Objetivo estratégico 7: Economia Urbana.

Objetivo estratégico 07: ECONOMIA URBANA
CCION 19: Impulso al emprendimiento y comercio local
Simplificacién de tramites administrativos para la apertura de negocios
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Objetivo estratégico 07: ECONOMIA URBANA
ACCION 19: Impulso al emprendimiento y comercio local
Lineas de subvencion para Start Ups, Emprendedores, Comercio Local

A4 ¥ v
‘ 14V

Teatro "Ideal Cinema"

Objetivo estratégico 07: ECONOMIA URBANA
ACCION 19: Impulso al emprendimiento y comercio local
Ferias y jornadas (Feria impulsadas por el Area de Turismo (Jornadas Gastrondmicas de la Verdura, Feria Micoldgica, Feria del
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Objetivo estratégico 07: ECONOMIA URBANA
ACCION 19: Impulso al emprendimiento y comercio local
Plan de Accion de reactivacion del Comercio Local
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Objetivo estratégico 07: ECONOMIA URBANA

ACCION 19: Impulso al emprendimiento y comercio local
Concurso de Emprendedores.
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Objetivo estratégico 07: ECONOMIA URBANA
ACCION 19: Impulso al emprendimiento y comercio local
Convocatoria de puestos en Sala de Lanzadera de empresas en el espacio coworking
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Objetivo estratégico 07: ECONOMIA URBANA
ACCION 19: Impulso al emprendimiento y comercio local
Lanzadera de empresas en el espacio coworking
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Objetivo estratégico 07: ECONOMIA URBANA
ACCION 20. Proyecto EFESO

Proyecto EFESO
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Objetivo estratégico 8: Vivienda.

Objetivo estratégico 08: VIVIENDA

ACCION 22: Vivienda asequible y accesible

Actuacién en Casco Antiguo (Horno- Murallas, PERI-verdura, Curruca- Zoquero, etc.)
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Objetivo estratégico 08: VIVIENDA
ACCION 22: Vivienda asequible y accesible
Plan anti-ocupacion junto con el Gobierno de la Rioja
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Objetivo estratégico 08: VIVIENDA
ACCION 22: Vivienda asequible y accesible
Creacion de un parque de vivienda accesible para toda la ciudad
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Objetivo estratégico 9: Era digital.

Objetivo estratégico 09: ERA DIGITAL
ACCION 23: Plataforma de Smart Cities
Oficina de Atencidn al contribuyente
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Objetivo Estratégico 10: Instrumentos de intervencion vy
Gobernanza.

Objetilvo estratégico 10: INSTRUMENTOS DE INTERVENCION Y GOBERNANZA
ACCION 25: Oficina de atencion al contribuyente
Oficina de Atencidn al contribuyente
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3.3. Proyectos motores

Proyecto motor

Nombre de la accion

OE

prioritario

OE complementario

ODS con los que se alinea

Mejora,

rehabilitacion y
accesibilidad en el

entorno de la

Avenida Valvanera

Instalacién de “refugios climaticos” en
Avenida de Valvanera.

13 Rt

Cubricién de parques infantiles/ de
mayores como refugio climéatico

%
& -

13 Mt

©

Rehabilitacién de la Plaza de Toros

Rehabilitacién del edificio de la
Hermandad

Antiguo seminario diocesano en Calle
Arrabal

Rehabilitacion de edificios privados
(viviendas locales comerciales, a nivel
edificio y a nivel barrio)

VIVIENDA

Reconversion de parcelas municipales
vacias en espacios publicos (plazas,
parques, zonas deportivas,
aparcamientos, etc.)

RE

Cinturdn verde, habilitacién de nuevas
zonas como carriles bici para conectar el
nucleo urbano con la naturaleza

Carril bici a los poligonos industriales

s REDUGEAMDELAS
YN DESIBALIAGES

e | 2

v

Via verde a Murillo de Calahorra

s 10 [

YN DESIBALIAGES

-~
—/\»\/\v <5>

Ampliacién de la zona de esparcimiento,
recreo y ocio de las piscinas municipales

sun
HREEETR

o

Construccién de un nuevo campo de
césped artificial

Mejora de la eficiencia energética de los
edificios publicos

sun
HREEETR

e

13 i

L >4

Ampliacién y/o mejora de edificios e
instalaciones publicas

Promover la accesibilidad de los
establecimientos deportivos (“La
Planilla" y pistas de atletismo

municipales)

a DB
sun D
3 il 3 e

nfe

g ue
YBEETR

e

195




Proyecto motor

Nombre de la accion

OE

OE complementario

ODS con los que se alinea

Fomento de la
economia local

prioritario
Plan de Accién de reactivacion del &
Comercio Local Rrvive
Concurso de Emprendimiento mﬁ,h
URBANA
Aceleradoras de Empleo y el &
Emprendimiento. i

Convocatoria de puestos de trabajo en
Sala de Lanzadera de empresas en el

i

¥

. . URBANA
espacio coworking
Lanzadera de empresas en el espacio &
coworking. e
Simplificacién de tramites i
administrativos. para la apertura de e
negocios.
Lineas de subvencién para Start Ups, &
emprendimiento y comercio Local. i
Ferias y jornadas (Jornadas
Gastronémicas de la Verdura, Feria &
Micoldgica, Feria del Pimiento, e
Conserva...)
Proyecto EFESO (Educacion y Formacion & i
. i
para el Empleo Social)
& JoE | 8 e
MDY
Programa Aulas de Conciliacién g M| ﬁ/

Creacién de un nuevo local de
asociaciones

Plataforma de Smart Cities

Proyecto motor

Nombre de la accién

ODS con los que se alinea

Impulso de la
calidad de vida en
Calahorra

Reorganizacién, reordenacién y marcaje
de la Senda Natural de La Degollada

Recuperacion y/o ampliaciéon de la masa
verde del municipio

CAMBO
CUMATICO

13 Rkiom

Punto Limpio en Calahorra

13 Rton

Plan Integral de gestion y recogida de
residuos

Renovacién de la flota municipal de
vehiculos

Creacion de Comunidades Energéticas
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Renovacion del alumbrado publico por
tecnologia LED

Reutilizacion del agua residual y agua de
lluvia para riego de zonas verdes
publicas

Actuacion en Casco Antiguo (Horno-
Murallas, PERI-Verdura, Curruca-
Zoquera)

Creacion de un parque de vivienda
accesible para toda la ciudad

Plan anti-ocupacién junto con Gobierno
de la Rioja

Mejora del entorno del Pantano "“El
Perdiguero”

Nuevo circuito de BTT

Mejora de las infraestructuras viarias

MOVILIBAD Y.
TRANSPORTE

Plan municipal integral para la poblacién
vulnerable

o
fige  Jjhe,

10 Py
DEIEIADE

Py
1=
-

App de participacién ciudadana

Itinerarios seguros y Camaras de
vigilancia en la ciudad

Oficina de atencién al contribuyente

I IOSTRA,
DECHE

§
R
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4. METODOLOGIA DE GOBERNANZA Y SEGUIMIENTO

41. Gobernanza

La Agenda Urbana de Calahorra nace de una vocacion integral y transversal para disefiar
una estrategia a largo plazo, recogiendo en su seno enfoques participativos y
multidimensionales.

Es por ello que dicha Agenda Urbana demanda la definicion de un modelo de
gobernanza que establezca las herramientas necesarias para asegurar el adecuado
desarrollo de la estrategia y para rendir cuentas de manera transparente hacia el exterior.
Este modelo debe configurar los distintos niveles y espacios para coordinar el despliegue
consensuado de toda la Agenda Urbana.

Aunque la Agenda Urbana de Calahorra es un documento estratégico sin caracter
normativo, implica una nueva manera de abordar internamente el trabajo, la activacién
de proyectos, la comunicacién externa, entre otros aspectos. Por lo tanto, requiere la
integraciéon de los nuevos paradigmas de gestion publica, como la transparencia, la
participacion, la colaboracion y la rendicion continua de cuentas. Esto debe hacerse
mediante la creacién de un modelo que se ajuste a las capacidades y funcionalidades del
Ayuntamiento de Calahorra, evitando duplicar espacios o herramientas ya en
funcionamiento.

En resumen, nuestro compromiso con la estrategia urbana en el marco de la Agenda
Urbana nos impulsa a consolidar un modelo de gobernanza que abarque
transversalmente el principio de la Gobernanza Estratégica. Esto implica la combinacién
de los principios del Gobierno Abierto, la Administracion Colaborativa y la
Administracion Digital para lograr una gestion integral y eficaz de la ciudad.

Factores clave para el éxito del modelo de gobernanza participativa

El modelo de gobernanza de la Agenda Urbana de Calahorra debe reforzar la mision del
Ayuntamiento de:

- Ofrecer servicios publicos que respondan a las necesidades, expectativas, retos,
oportunidades de la ciudad y de las personas que conviven en ella.

- Impulsar activamente el desarrollo social y la sostenibilidad econdmica y
medioambiental.

Modelo de Gobernanza Participativa

Fomentar el trabajo en equipo, con calidad, método, eficiencia e innovacién, con actitud
de respeto, escucha, transparencia, favoreciendo el crecimiento integral de las personas
de la organizacion. Al mismo tiempo, este modelo de gobernanza debe poseer un
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caracter aspiracional, de modo que sea también reflejo de la vision estratégica de la
organizacion municipal, favoreciendo:

- Avanzar en una ciudad sostenible y atractiva para vivir, trabajar e invertir.

- Avanzar en una ciudad abierta y participativa, en la que todas las personas se
sientan integradas y puedan desarrollarse plenamente en libertad e igualdad.

- Avanzar en una ciudad con una cultura de cohesion alrededor de un proyecto
comun y participado por la ciudadania.

- Avanzar en un gobierno municipal referente de transformacion, innovacién y
transparencia.

Y, finalmente, este modelo de gobernanza debe ser coherente con los valores hacia la
ciudadania y agentes clave del municipio en lo referente a la prestacién de los servicios
publicos:

- Valorar lo publico.

- Apostar por la justicia social, la solidaridad y la igualdad.

- Fomentar la participacion ciudadana y la transparencia.

- Prestar servicios publicos eficientes.

- Cultura organizativa basada en valores y liderazgo: método, sostenibilidad
econdmica, comunicacion fluida y abierta, reconocimiento, aprendizaje continuo,
trabajo en equipo, responsabilidad, etc.

Atendiendo a estos elementos, el modelo de gobernanza para la Agenda Urbana de
Calahorra se desarrolla a partir de una concepcién de factores clave que se interconecta
entre si.

- En primer lugar, un equipo politico capaz de construir una estrategia de ciudad a
partir del acuerdo y el consenso.

- En segundo lugar, distintos espacios de trabajo internos en los que los equipos
técnicos aborden el despliegue de la estrategia desde la transversalidad,
eliminando la concepcion de politicas y proyectos segmentados y sectorializados.

- En tercer lugar, un aprovechamiento de 6rganos y espacios ya existentes que
permitan sumar a agentes de interés externos a la organizacién (empresas,
universidades, colectivos especificos) al trabajo compartido de desarrollo de los
proyectos contemplados en el Plan de Accion.

- En cuarto lugar, una participacion ciudadana continuada a lo largo de todo el
proceso, animando a reflexionar de una manera compartida sobre el desarrollo
sostenible a futuro de la ciudad y su entorno y permitiendo ampliar hacia el
exterior la rendicion de cuentas asociada a la estrategia.

- Y, enquinto lugar, distintas dinamicas, herramientas y espacios para asegurar una
correcta gobernanza multinivel de la estrategia, tanto a nivel estatal, como
autondmico, a escala provincial, comarcal o junto a municipios del entorno.
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Estructura de gobernanza interna

Con el fin de dar seguimiento y evaluar los objetivos y acciones establecidas en la Agenda
Urbana se propone instaurar y mantener en el tiempo el siguiente modelo de
gobernanza interna, que estara conformado por una Comisién Estratégica y una
Comisidn Operativa, asi como por la incorporacién de agentes externos clave.

Comision Estratégica. Cuya misidon sera velar por mantener el liderazgo y la visién
estratégica de la Agenda Urbana de Calahorra, asegurando que todas las acciones
desplegadas siguen respondiendo a los objetivos estratégicos de la hoja de ruta
establecida.

Composicion: Alcaldesa, como maximo responsable de la Agenda Urbana y de su
despliegue; y las distintas Concejalias municipales. Ademas, se constituira una Oficina de
gestién (similar a la ya establecida para la EDUSI de Calahorra, como responsable técnico
de facilitar la ejecucién de la planificacion estratégica acompanando en la toma de
decisiones al equipo politico y guiando al equipo directivo y técnico en el desarrollo e
implementacién de las politicas municipales. Este Comité estara presidido por la persona
que ostente la concejalia de Hacienda, que actuara como Responsable del seguimiento
e implementacién de la Agenda. Ademas, esta oficia de gestion contara con el apoyo de
un equipo técnico municipal formado por:

e Personal técnico de la Concejalia o Area de Cultura.

e Personal técnico de Programas Europeos.

e Personal Auxiliar Administrativo del area Municipal de la Oficina de Atencién al
Ciudadano (OAQC).

Dicha Comision Estratégica se reunira semestalmente con el fin de ver el avance y
conseucion de las actuaciones de la Agenda y tendra entre sus funciones:

- Velar por la correcta ejecucion de la estrategia e introducir los cambios, mejoras
y medidas correctoras necesarias cuando haya desviaciones.

- Reflexionar sobre la evolucion en el logro de las metas y los objetivos establecidos
y evaluar los resultados y objetivos alcanzados en cada caso.

- Informar peridédicamente sobre el avance de la a la Junta de Gobierno Local.

Estructura de gobernanza externa

Con el fin de hacer efectiva una verdadera gobernanza participativa a través de la
integracion de los diferentes colectivos ciudadanos, econdmicos y sociales del proceso
de seguimiento de la Agenda Urbana de Calahorra.

Para asegurar una participacion activa de agentes externos en el proceso de despliegue
del Plan de Accion, se podra crear un Consejo de Seguimiento de la Agenda Urbana que
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podra contar con la participacion de todos los agentes sociales de la ciudad y
asociaciones de interés para el desarrollo sostenible de Calahorra.

4.2.

Indicadores de seguimiento y evaluacion

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

Indicador

Accion con la
que se vincula

1.1. Ordenar el suelo de
manera compatible con su
entorno territorial.

1.1.1. ;Se han incorporado en los instrumentos de ordenacion
territorial y urbanistica criterios para asegurar el uso racional
del suelo que atienda al principio de desarrollo sostenible?

Al

1. Ordenar el
territorio y hacer un
uso racional del suelo,
conservarlo y
protegerlo

1.2. Conservar y mejorar el
patrimonio natural y
cultural y proteger el

paisaje.

1.2.1. ;Se dispone de un Plan de gestion municipal del
patrimonio natural y cultural, o instrumento equivalente, para
asegurar su adecuada conservacion y puesta en valor?

Al

1.2.2. Presupuesto de las actuaciones previstas de mejora y/o
conservacion del patrimonio natural y cultural, incluyendo
aquellas encaminadas a la mejora de la conexién urbana-rural.

Al

1.3. Mejorar las
infraestructuras
verdes y azules y vincularlas
con el contexto natural.

1.3.1. ;Se ha realizado una planificacion del desarrollo en red
y de la conectividad de las infraestructuras verdes y azules
con el contexto natural?

A2
Al4

1.3.2. Superficie de suelo destinado a infraestructuras verdes
urbanas sobre las que se van a realizar actuaciones de
recuperacion, mejora, e interconexion para su funcionamiento
en red.

A2
Al4
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6.2.1. ;Se dispone de un Plan o Estrategia a nivel local para A17

garantizar la igualdad de oportunidades, el acceso al mercado A18
de trabajo y la vida publica en condiciones de igualdad? A19
. 6.2.2. ;Se dispone de un Plan o Estrategia que lleve a cabo
9 B bl protocolos de deteccién temprana de la vulnerabilidad/ A18

oportunidades desde una

. , exclusion social?
perspectiva de género,

edad y capacidad. . . . . A1
6.2.3. Presupuesto invertido en actuaciones destinadas a A17

garantizar la igualdad de oportunidades desde el punto de A19

vista social, econémico y ambiental. A21

A22
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5. RESUMEN ESTRATEGICO

DAFO con el Retos con
Proyecto e e fl q
motor Nombre de la accion OE prioritario que se alinea los ¢:1ue se
alinea
Instalacion de “refugios climaticos” en Avenida de cﬁm :164 EZ
Valvanera. chindneo o1
D16 R6
Cubricién de parques infantiles/ de mayores como & A6 R8
refugio climéatico chmneo Al4
O11
06 R6
Rehabilitacion de la Plaza de Toros 08 R1
035 R2
F24 R1
ey . 06
Rehabilitacién del edificio de la Hermandad 035
06 R1
Antiguo seminario diocesano en Calle Arrabal 035 R6
D1 R10
Rehabilitacion de edificios privados (viviendas locales 8?2 E;i
comerciales, a nivel edificio y a nivel barrio) 035 R36
Mejora, R40
rehabilitacion y Reconversion de parcelas municipales vacias en 08 R6
accesibilidad | espacios publicos (plazas, parques, zonas deportivas, 029 R18
en el entorno aparcamientos, etc.)
de la Avenida D14 R7
Valvanera D15
Cinturdn verde, habilitacion de nuevas zonas como A15
carriles bici para conectar el ntcleo urbano con la 08
naturaleza 021
023
025
D10 R15
D14
o s . . . D15
Carril bici a los poligonos industriales A1S
020
023
D14 R7
Via verde a Murillo de Calahorra Al5
020
023
Ampliacién de la zona de esparcimiento, recreo y ocio 07 RS
de las piscinas municipales 08 R6
F4 R5
Construccion de un nuevo campo de césped artificial o7 R6
08
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A6 R10
Mejora de la eficiencia energética de los edificios OF194
Ublicos
P 019
Ampliacién y/o mejora de edificios e instalaciones F9 R>
publicas R
Promover la accesibilidad de los establecimientos F4 R5
deportivos (“La Planilla" y pistas de atletismo ,_,_?%"DE o7 R6
municipales) _ 08
P:::::o Nombre de la accion OE prioritario
A21 R24
., L . A23 R27
Plan de Accién de reactivacion del Comercio Local A27 R28
030 R29
A23 R25
. A27 R27
Concurso de Emprendimiento 030 R28
R29
A23 R27
. A27 R28
Aceleradoras de Empleo y el Emprendimiento. 030 R29
045
Convocatoria de puestos de trabajo en Sala de AZ7 R27
Lanzadera de empresas en el espacio coworking 030 R28
A27 R27
Lanzadera de empresas en el espacio coworking. 030 R28
Simplificacion de tramites administrativos. para la 2;; E;;
apertura de negocios. 030 R29
Fomento de la | Lineas de subvencién para Start Ups, emprendimiento ﬁ;? E;;
economia local y comercio Local. 030 R29
A23 R27
A21 R28
. . A27 R29
Ferias y jornadas 017 R34
030
018
D28 R24
A10 R25
Proyecto EFESO (Educacion y Formacion para el A23 R33
Empleo Social) A30 R42
F15 R43
027 R44
F15 R24
Programa Aulas de Conciliacién 030 R25
F25 R32
Creacién de un nuevo local de asociaciones F24
028
030 R40
Plataforma de Smart Cities mm 046 R43
049 R46

Proyecto
motor

Nombre de la accion

OE prioritario
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Impulso de la
calidad de vida
en Calahorra

Reorganizacién, reordenacién y marcaje de la Senda D9 R6
Natural de La Degollada R7
Recuperacion y/o ampliacién de la masa verde del D9 R7
municipio
D11 R11
N A13
Punto Limpio en Calahorra 016
020
D11 R11
A6
Plan Integral de gestion y recogida de residuos A13
015
016
D10 R21
A6 R22
Renovacién de la flota municipal de vehiculos A12
F13
013
A6 R10
Creacién de Comunidades Energéticas 09 R12
019
Renovacién del alumbrado publico por tecnologia Ab R10
LED R12
D8 R13
Reutilizacion del agua residual y agua de lluvia para DA163 R14
riego de zonas verdes publicas 09
012
D1 R1
D24 R35
Actuacién en Casco Antiguo (Horno-Murallas, PERI- 5 2;'(5) Egs
Verdura, Curruca-Zoquera) VWENDA A26 RAO
026
032
D24 R1
D25 R35
A24 R36
Creacion de un parque de vivienda accesible para 5 A25 R37
toda la ciudad VIVENDA F21 R38
036 R39
037 R41
038
D24 R35
. L . - < D25 R36
Plan anti-ocupacion junto con Gobierno de la Rioja s 21 R37
039
D9 R6
A6
A20
Mejora del entorno del Pantano “El Perdiguero” cﬁ’%&‘ F4
F6
F7
o7
F4 R5
Nuevo circuito de BTT 020
023
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Mejora de las infraestructuras viarias

D2
D15
A1
A15
F12
020

R20
R22

Plan municipal integral para la poblacién vulnerable

D22
D23
A18
A25
F15
F16
030

R32
R42

App de participacién ciudadana

ERA DIGITAL

D16
D17
D27
D30
A32
028
048
050

R46
R48

Itinerarios seguros y Camaras de vigilancia en la
ciudad

A19

R26
R47

Oficina de atencién al contribuyente

0]

INSTRUMENTOS|

D30
048
051

R52
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ACTUACIONES DE
| PARTICIPACION
CIUDADANA

210



6. ACTUACIONES DE PARTICIPACION CIUDADANA

6.1. Metodologia

La implicacion de la ciudadania en el proceso de co-creacion de la Agenda Urbana es un
elemento fundamental si el cual dicha Agenda no estaria completa. Esta constituye un
valioso proyecto de reflexion y planificacion estratégica que debe incorporar al proceso
de reflexién al equipo técnico municipal, a la ciudadania y el tejido social y econdmico
del municipio Es por ello que a lo largo de este proceso se le ha otorgado una
importancia muy significativa a la participacion ciudadana y se han desarrollado
diferentes actuaciones para recoger el sentir de la ciudadania al respecto.

Objetivo:

e Aumentar la transparencia de las actuaciones de la Administracion, generando un
documento estratégico a largo plazo para la ciudad de Calahorra.

e Obtener informacion valiosa sobre las carencias, necesidades y problematicas
aportadas por la ciudadania, los técnicos municipales y los grupos politicos.

e Iniciar un proceso participativo que tenga en cuenta diversas opiniones y
perspectivas de cara a mejorar de forma integral el municipio.

Fases:
Dicha participacién se organizd en torno a tres actuaciones:

e Cuestionario de participacion.

e Grupos locales.

e Participacion ciudadana interna (dividida en dos grupos: los técnicos municipales
y los grupos politicos).

Para dar a conocer esta iniciativa se publico una nota de prensa en la pagina web
municipal que informaba a la ciudadania tanto del proceso de elaboracion de la Agenda
como de la encuesta, facilitando su enlace. Igualmente, dicha nota de prensa sirvi6 para
animar a la ciudadania y a los grupos sociales y econdmicos a participar en los grupos
locales.
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' Calahorra Q 7 Entodala (2 archivo %) sede electronica = =

Fondos Europeos E| solicita la d el Plan de Accion para la Agenda Urbana Calahorra 2030

Fecha de la noticia: 9 de abril de 2024

El Ayuntamiento solicita la participacion ciudadana para diseiar el Plan de
Accion para la Agenda Urbana Calahorra 2030

+ Ha convocado una sesion de trabajo para el 10 de abril a las 13
horas en el Centro Joven Municipal

El alahorra estd disefa P parala
Agenda Urbana Calahorra 2030 con el fin de planificar proyectos e
Inversiones y optar a ayudas y subvenciones europeas.

== i W W&

La idea es que dichos proyectos contribuyan a los 10 Objetivos
GRUPO% Estratégicos de a Agenda Urbana para Espaiay con este Plan

al logro de avance: ales, urbanos

medioambientales, etc.

Una actuacion enfa que fa
Por eso, el Ayuntamiento invita a todos los ciudadanos y agentos

sociales y delaciudadaq a sesion,
convocada para el 10 de abril en el Centro Joven Municipal de 13:00

Imagen de la nota de prensa publicada en la web municipal

6.2. Cuestionario de participacion

Con objeto de tratar de reflejar la totalidad de la realidad municipal y recoger en la
Agenda el sentir general, se optd por llevar a cabo una encuesta online, a través de un
formulario alojado en la plataforma Google Forms. Se siguié la perspectiva de que ofrecer
a la ciudadania un formulario accesible, facil y rapido de responder, organizado en torno
a los diferentes Objetivos Estratégicos de la agenda y los proyectos que se quieren
realizar en cada uno de los mismos, era la mejor de las estrategias para fomentar la
participacion y facilitar la recogida de nuevas propuestas.

En este sentido, desde el dia 9 al 15 de abril de 2024 el cuestionario estuvo abierto a la
participacion ciudadana. Durante este periodo se han recibido un total de 271 respuestas.
Igualmente, se han recogido 96 sugerencias o nuevas propuestas a incluir en el Plan de
Accion de la Agenda Urbana de Calahorra.

Siguiendo con la metodologia de la encuesta la pregunta realizada en cada uno de los
Objetivos Estratégicos fue: “Indique el grado de relevancia (muy relevante, relevante y
nada relevante) que tienen para usted las siguientes lineas de actuacién”.

Globalmente, las iniciativas marcadas como “muy relevantes” por el mayor nimero de
personas fueron:

Nombre de la Actuacion Personas que la seialan
como “muy relevante”
Reconversion de parcelas vacias en espacios publicos 76,38%

del casco historico (plazas, parques, zonas deportivas,

aparcamientos, etc.).

Mejora de la eficiencia energética y sostenibilidad de 69,37%
las instalaciones publicas a través de la reutilizacion del
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agua residual y del agua de lluvia para riego en zonas

verdes publicas.

Creacion de espacios publicos que permitan pasar 67,90%
mejor las altas temperaturas, denominados “refugios

climaticos”, cubriendo parques de juegos infantiles y

zonas de mayores.

Simplificacion de tramites administrativos para la 66,05%
apertura de negocios.
Reconversién de parcelas vacias en espacios publicos 65,68%

del Ensanche (plazas, parques, zonas deportivas,
aparcamientos, etc.)

Ampliacién de la masa verde del municipio. 64,56%
Creacion de un parque de vivienda accesible para toda 64,21%
la ciudad.

Llevar a cabo actuaciones relativas a incentivar la 59,78%

rehabilitacion de viviendas (accesibilidad, eficiencia

energética, etc.).

Llevar a cabo actuaciones relativas a incentivar la 59,41%
rehabilitacion de barrios (accesibilidad, eficiencia

energética, etc.).

Ilgualmente, la participacion en materia de propuestas propias fue significativa, aqui se
recoge una tabla con algunas de las propuestas recogidas y con que ficha de proyecto

se vinculan:

Propuestas recogidas

Crear aulas de conciliaciéon con mas edades para las familias que trabajamos; no solo los nifios hasta
los 11 afios.

Aumentar la seguridad de las calles, colocaciéon de cdmaras de vigilancia por el nicleo urbano.
Creacién de un Centro de recogida y atencién a los animales abandonados.

Modernizacién y accesibilidad de la plaza de toros que si ademas fuese cubierta se podria usar todo
el afio para mas eventos en la ciudad.

Potenciar los poligonos, facilitar a empresas que se instalen en los ellos, promover el desarrollo
industrial y politicas de atraccién de empresas e industrias.

Incluir un bar en el parque del Cidacos, préximo a la Catedral y con bafios publicos.
Embarcadero y zona de ocio y recreativa en el pantano de Calahorra.

Parking céntrico gratuito o zonas de aparcamiento en solares libres, aunque sean privados y no se
usen.

Mejora de la Plaza de la Libertad, iluminacién y mantenimiento.
Campo de futbol de uso publico y aumentar el nimero de espacios deportivos de uso publico.

Mantenimiento de parques y fuentes como el 3x3 o el acondicionamiento de la zona de puntrack
con bancos en la sombra o fuentes potables.

Mas camaras de seguridad vial con lectores de matriculas para evitar carreras ilegales.

Supervisién continuada de los "puntos negros” de la ciudad en limpieza y en seguridad ciudadana.

Accion con la que se
relaciona

A22

A19

A3

En estudio

Al
A9

A6

A6
A5

A6

En estudio
A19
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Hacer cumplir la normativa sobre el comportamiento de duefios de mascotas para tener una ciudad
mas limpia.

Ampliar senderos y sefializacion de las huertas.

Escuela taller para jovenes.

Puesta en valor de yacimientos arqueoldgicos, patrimonio.

Una zona en las piscinas para nifios pequefos.

Mantener los festivales de musica.

Hacer el pasaje del Mercadal mas accesible para los carritos y sillas de ruedas. Ultimamente esta
mucho mas limpio, pero es una pena la barrera arquitecténica.

Mas actividades culinarias, aprovechando la huerta de Calahorra.

Construccion de un pabelldon multiusos.

Creacion de zonas de esparcimiento canino extensas, con bancos, arboles y fuentes.
Actuacion en la Plaza Paletillas.

Renovacién de parques infantiles o creacién de nuevos en zonas verdes con sombra (ejemplo:
Macro parque infantil estilo "Parque Galedn Pirata" de Vitoria)

Construccion de una cancha de baloncesto en la actual pista de skate en el depdsito del agua.
Potenciar y mejorar la limpieza de la ciudad.

Mejora iluminacion barrio San José.

En estudio

Al
En estudio
En estudio
A5
En estudio

A15

En estudio
A3

En estudio
A6

A6

En estudio
A13
A11

6.3. Grupos locales

Con fecha 10 de abril de 2024
se convocO una sesién
participativa, abierta a toda la
ciudadania y los agentes
econdmicos y sociales del
municipio interesados en
participar en la definicion de
actuaciones 'y propuestas
para la Agenda Urbana de
Calahorra. La reunion de
estos grupos locales tuvo
lugar en el Centro Joven Municipal.

Tras la necesaria contextualizacion de la importancia de la Agenda Urbana Espafiola y el
proceso que esta llevando a cabo el Ayuntamiento de Calahorra en relacion al disefio y
redaccion de la Agenda Urbana de Calahorra, las personas participantes rellenaron el

formulario online y aportaron nuevas propuestas.

Las personas participantes pasaron a rellenar y completar el formulario o encuesta
realizada al efecto, valorando las propuestas locales enmarcadas en cada objetivo
estratégico de la Agenda Urbana Espafola, aportando otras nuevas para valorarlas
posteriormente y en su caso, incorporarlas al plan de accion. Ademas de haberse llevado
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a cabo un formulario online, esta iniciativa contribuye a que personas con menos
destrezas digitales o mayores dificultades pudieran contribuir a la encuesta, ya que se les
proporciond no solo de un espacio de debate sino ademas todo el acompafiamiento
necesario.

Listado de propuestas obtenidas:

e Reforzar las rutas a las huertas para focalizar la atencién en los senderos de la verdura.
e Incluir un programa de visitas guiadas al patrimonio todos los dias mafiana y tarde.
e Ampliar los horarios de apertura del patrimonio.

e Recuperar la Escuela Taller.

e Mejorar el pavimento asfaltado del Camino de la Ribera.

e Rehabilitar el convento de la Virgen del Carmen para darle un nuevo uso.

e Incluir parada del bus urbano en los poligonos industriales.

e Mejorar la iluminacion de la Avenida Bellavista.

e Ampliar el parque de viviendas para personas menores de 35 afos (opciones de
compray alquiler).

e Mejorar la limpieza de heces de animales, aumentando las sanciones.

e Dedicar mas presupuesto a la mejora y puesta en valor del patrimonio y yacimientos.

e Mejorar la sefialética de caminos, senderos y rutas locales.

e Incluir un buzén digital de sugerencias.

e Mayor oferta de zonas peatonales.

e Impulso del comercio en la zona de Calle Grande y Plaza del Raso.

e Crear refugios climaticos con soluciones integrales que permitan mejorar el medio
ambiente y conciliar la vida laboral y personal. Se puso ademas sobre la mesa el
problema de la poca existencia de espacios donde personas con edades
comprendidas entre los 8 a 11 afios de no
disponer de espacios donde jugar con la pelota
al futbol, baloncesto,... Puesto que los patios de
los colegios estan cerrados por la tarde y los
parques presentan opciones de ocio solo para
publico muy infantil, donde no se les permite
jugar a la pelota. Por tanto se plantea crear
espacios publicos que combinen las zonas de
verdes 'y de sombra, con la presencia de parques
infantiles dirigidos a la infancia-adolescencia y
también espacios donde jugar al futbol o al
baloncesto (rodeados de verjas o mallas que
impidan la salida del balén), mientras que los
padres y madres convivan juntos en el mismo
espacio.
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6.4. Participacion ciudadana interna
Participacioén de técnicos municipales

Con el fin de extender la participacion ciudadana al mayor nimero de agentes
implicados, con fecha 11 de abril de 2024, relne al personal técnico de las diferentes
areas y concejalias del Ayuntamiento (asistentes 20 personas) con objeto de valorar de
primera mano las acciones y proyectos que se engloban en esa Agenda Urbana,
entendiendo que su aportacion resultaria de gran relevancia al ser este equipo técnico
el principal responsable de la ejecucion de los proyectos que se ejecutaran a medio y
largo plazo dentro del plan de accién de la Agenda Urbana de Calahorra.

Imagen tomada de la sesién el dia 11 de abril de 2024

Algunas de las nuevas iniciativas obtenidas no habian sido contempladas inicialmente
fueron:

e Mejorar la sede electrdnica para hacerla mas entendible para la ciudadania y disponer
de la informacion de forma mas intuitiva.

e Formar a la ciudadania para realizar tramites online.

e Incluir planes de seguridad en el casco antiguo.

e Aportar mayor nimero de ideas de vivienda, una debilidad latente.

e Incluir un centro de participacion activa en el casco antiguo.

e Afadir una sucursal de la biblioteca en el casco antiguo.

e Digitalizar tramites administrativos del Ayuntamiento.

e Organizar una Feria del Mercado agricola.

e Modernizacién del contenido del Museo de la Romanizacion.

216



Participacion de los grupos politicos

En la misma linea y paralelamente, entendiendo la importancia estratégica que presenta
desarrollar una Agenda Urbana que represente el consenso politico a nivel municipal,
con fecha 15 de abril de 2024 se convoco a los diferentes grupos politicos municipales
con objeto de trabajar tanto las actuaciones propuestas en la encuesta de participacion
ciudadana como las actuaciones a incluir en la Agenda Urbana.

Tras este proceso se recogieron las siguientes propuestas:

e Incluir un pabellon multiusos.

e Construccién de viviendas sociales.

e Plan de derribos para el casco antiguo.

e Potenciar actividades de juventud y de personas ubicadas en el rango de edad de
40-45 afos.

e Aumentar la capacidad hotelera del municipio.

e Mejora del Albergue Municipal.

e Recuperar la Escuela Taller.

e Mejora de las instalaciones municipales.

e Potenciar el patrimonio historico y cultural de la ciudad.
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